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1     “पंचामतृ”- 2030 तक नवीकरणीय उजार् उ×पादन एवं उपयोग मɅ वɮृिध तथा काबर्न उ×सजर्न मɅ एक अरब टन और काबर्न 
 तीĭता मɅ 45% की कमी, 2070 तक नेट जीरो की लêय प्रािÜत। 

 

िनदेशक महोदय 

की कलम से 

 
 

 

 

 

 
िप्रय सािथयɉ,  
 
नववषर् की हािदर्क शुभकामनाएँ।   

मुझे आप सबको ‘संवाद’ के इस अंक को सɋपते हुए अ×यंत हषर् की अनुभूित हो रही है। “संवाद” के 
जुलाई-िदसबंर 2021 के इस अंक का िवषय है-“सतत शहरीकरण- नए शहरी भारत की ओर बढ़त ेकदम”। 

हमने इस अंक के माÚयम से सतत िवकास लêयɉ - एस.डी.जी. को प्राÜत करने के िलए िकए गए भारत के प्रयासɉ की जानकारी 
देने का प्रयास िकया है । 

इस गहृ पित्रका को प्रकािशत करने का उɮदेæय न केवल आपको राजभाषा सबंंधी गितिविधयɉ से अवगत कराना है बिãक साथ 
ही संèथान मɅ पिरयोजनाओं सबंंधी जानकारी से भी आप सभी को पिरिचत करवाना है। हम इस अंक मɅ आपको – Įी दगुार् 
शंकर िमĮ,  सिचव, आ.और श.का.म.ं सिहत कुछ िविशçट िवशषेज्ञɉ के साक्षा×कारɉ के माघ्यम से “सतत शहरीकरण- नए शहरी 
भारत की ओर बढ़ते कदम” संबंधी जानकारी दे रहे हɇ । 

 

 
 

 

‘संवाद’ के इस अंक मɅ सèंथान के कािमर्कɉ ɮवारा रिचत रचनाओं जैसे किवता, कहानी, यात्रा सèंमरण , लेख के ǽप मɅ भी 
योगदान िदया गया है। मɇ इसके समèत रचनाकारɉ को हािदर्क शुभकामनाएँ देता हँू। सèंथान मɅ आयोिजत 15 अगèत आजादी 
का अमतृ महो×सव, संिवधान िदवस से सबंंिधत जारी पोèटर एवं जानकारी उपलबध कराई गई है। संèथान मɅ िसतàबर 2021 
माह मɅ पखवाड़ ेका आयोजन िकया गया था। एक अिभनव प्रयोग के ǽप मɅ “िहदंी पखवाड़ा िवशषेांक” का प्रकाशन िकया गया। 
िजसमɅ पखवाड़ ेके दौरान आयोिजत गितिविधयɉ व प्रितयोिगताओं,  पुरèकृत कािमर्कɉ की रचनाओं को प्रकािशत िकया गया है।  

‘संवाद” पित्रका का प्र×येक अंक अपने िपछले अंक से सवर्था िभÛन एवं आकषर्क साज-सÏजा के साथ प्रकािशत िकया जाता है 
िजसके िलए “संवाद टीम” बधाई की पात्र है। 

मɇ ईæवर से आप सभी की सपिरवार कुशलता,  रोगमुक्त , èवèथ एवं खुशहाल जीवन की कामना करता हँू। 

 
 

आपका िहतेश वैɮय 

“सतत शहरीकरण- 
नए शहरी भारत की ओर बढ़ते कदम” 
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संपादक महोदय 
की कलम से 

 

 

 

िप्रय सािथयɉ, 

आप सभी को नववषर् 2022 की बहुत-बहुत बधाइयाँ और हािदर्क शुभकामनाएँ।  

राçट्रीय नगर कायर् संèथान (रा.न.का.सं.) आवासन और शहरी कायर् मंत्रालय, भारत सरकार के िलए शीषर् 
िथकं टɇक तथा अनुसंधान, क्षमता, नीित समथर्न और ज्ञान प्रसार के िलए एक प्रमुख राçट्रीय संèथान है। 

संèथान का राजभाषा िवभाग, िनदेशक महोदय के िनदȶशानुसार प्र×येक छमाही मɅ िवषय आधािरत गहृपित्रका “संवाद” का प्रकाशन 
करता है। इस अंक का िवषय “सतत शहरीकरण-नए शहरी भारत की ओर बढ़त ेकदम” है। इस िवषय पर “संवाद” के जुलाई-
िदसंबर 2021 के  अंक मɅ  िविभÛन  िवषयɉ एवं पिरयोजनाओं पर आधािरत िवशषेज्ञɉ  के लेख प्रकािशत िकए गए  है। इसके 
अितिरक्त सèंथान के कािमर्कɉ ɮवारा िविभÛन िवषयɉ पर रिचत लेख, कहािनयाँ एवं किवताएं गितिविधयɉ से संबंिधत समèत 
जानकारी भी प्रèतुत की गई है। इन सभी सुÛदर कृितयɉ Ǿपी पुçपɉ से सुसिÏजत यह पित्रका “संवाद” आपको समिपर्त है। 

हम यह आशा करते है िक आपको यह अंक प्रभावी, रोचक एवं ज्ञानवधर्क प्रतीत होगा। इस पित्रका (संवाद) को बेहतर बनाने 
के िलए आपके सझुावɉ का èवागत है। 

आप सभी से अनुरोध है िक “संवाद” पित्रका मɅ अपना अिधकतम योगदान देकर, राजभाषा िहदंी के प्रित अपना पे्रम और सàमान 
प्रकट करɅ।  

 

शुभकामनाओं सिहत। 

 

 

 
 

नवीन माथुर,  
संपादक तथा राजभाषा अिधकारी  
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एस.डी.जी.एस. और आ×मिनभर्र 
भारत का èथानीयकरण करने 
की िदशा मɅ भारत की नीित 

भारत  ने  सतत  िवकास 
लêयɉ  के  ढांचे  को 
अपनाया  है और  अपनी 
िवकास  नीितयɉ  और 
अिभयानɉ  को  वैिæवक 
लêयɉ के साथ जोड़ा है। 
देश ने समावेशी िवकास 
और  सततता  के 
िसɮधांतɉ  ɮवारा 

संचािलत  एसडीजी  लêयɉ  पर  मह×वपूणर्  प्रगित  की  है। 
हालांिक,  वैिæवक/राçट्रीय  सततता  लêयɉ-एसडीजी  का 
èथानीयकरण- प्राÜत करने के िलए शहरी  èतर पर कायर् 
नीितयɉ को लागू करने की प्रिक्रया एक किठन कायर्  है। 
जबिक  शहरी  èथानीय  िनकाय  अभी  भी  िनàनèतर  की  
तकनीकी और प्रबंधकीय क्षमताओं से जूझ रहे हɇ, कोिवड-
19 महामारी ने सामािजक-आिथर्क चुनौितयɉ की एक Įृंखला 
को जÛम िदया  है  िजससे िèथित और भी चुनौतीपूणर् हो 
गई है। इसने न केवल एसडीजी को लाग ूकरने की गित 
को धीमा कर िदया  है बिãक शहरी èथानीय िनकायɉ  के 
कायɟ  पर  भी  Úयान  कɅ िद्रत  िकया  है  िजÛहɅ  अब  एक 
रेिसिलएंट  शहरी समाज बनाने के िलए मजबूत करने की 
आवæयकता है। 

महामारी और आिथर्क मंदी के जवाब मɅ, पांच èतंभɉ वाली 
अथर्åयवèथा,  बुिनयादी  ढांचे,  प्रणाली,  जनसांिख्यकी और 
मांग  ɮवारा  समिथर्त  एक  आ×मिनभर्र  भारत  बनाने  का 
आéवान केवल तभी महसूस िकया जाएगा जब हमारे शहर 
सतत  और  उ×पादक  हɉ।  इसमɅ  कोई  शक  नहीं  िक 
आ×मिनभर्र शहरɉ से ही आ×मिनभर्र भारत का उदय होगा। 
इस प्रयास के िलए राçट्रीय िनयोजन नीितयɉ और वैिæवक 
ढांच ेके बीच एक मजबूत तालमेल की आवæयकता होगी। 
यह मह×वपूणर् है िक दोनɉ को èथानीय Ǿप से लागू िकया 
जाए।  सबसे  मह×वपूणर्  कायार्Ûवयन  कदमɉ  मɅ  से  एक 
èथानीय  आिथर्क  िवकास  को  मजबूत  करना  है,  यानी 
बुिनयादी सामािजक-आिथर्क जǾरतɉ को पूरा करके आिथर्क 
क्षमता का िनमार्ण करना।    

हमɅ  िनयामक-आधािरत योजना से कायर्नीितक योजना मɅ 
भी बदलाव करना चािहए। इस तरह की योजना मजबूत 
के्षत्रीय नेटवकर्  की अनुमित देगी जो िनवेश को बढ़ाती है 
और  èथािनक  कायर्नीित  िवकिसत  करती  है  जो  लोगɉ, 
उ×पादन और उ×पादकता  के  िलए  िवकास और  िडजाइन 
सक्षम नीितयɉ को प्रो×सािहत करती है।   

यह एसडीजी  के  िलए कारर्वाई का दशक है और आिथर्क 
आ×मिनभर्रता, समावेिशता और सततता के लêयɉ को पूरा 
करने  के  िलए  एक  कारर्वाई-उÛमुख  Ǻिçटकोण  अपनाना 
अिनवायर्  है।  हमɅ  संèथागत क्षमताओं को मजबूत करना 
चािहए, नवीन िवƣपोषण तंत्र को बढ़ावा देना चािहए और 
èथानीय èतर पर कारर्वाई के िलए नीितगत वातावरण मɅ 
सामंजèय èथािपत करना चािहए। 

रा.न.का.स.ं  भारतीय  शहरɉ  को  बेहतर  प्रदशर्न  करने  मɅ 
सहायता करने के िलए प्रितबɮध है। इस उɮदेæय को प्राÜत 
करने के िलए, अपने èवयं के संसाधनɉ के साथ, हम प्रभावी 
अनुसंधान, क्षमता-िनमार्ण और प्रचार–प्रसार के पिरणामɉ के 
िलए मीिडया, उɮयोग, िशक्षािवदɉ और अÛय सरकारी और 
गैर-सरकारी संगठनɉ के साथ साझेदारी करत ेहɇ।  

राçट्रीय नगर कायर् संèथान और ई-गॉव पित्रका का सहयोग 
उसी का एक प्रमाण है। रा.न.का.स.ं की टीम ने इस िवशेष 
अंक के िलए भारत मɅ सतत शहरी िवकास पर क्रॉस-किटगं 
मुɮदɉ पर  िविभÛन प्रकार  के ज्ञान-आधार को समेटने  के 
िलए उ×साहपूवर्क काम िकया है। मɇ उन सभी लेखकɉ को 
तहे िदल से धÛयवाद देता हँू  िजÛहɉने इस िवशेष अंक मɅ 
योगदान िदया है और इस मुɮदे को सभंव बनाने के िलए 
अपने ज्ञान को साझा िकया है। 

िहतेश वैɮय, िनदेशक, 
राçट्रीय नगर कायर् संèथान 

(रा.न.का.सं.) 
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सहभािगता योजना प्रयासɉ  के 
माÚयम से एसडीजी 11.3 के 

लêय प्राÜत करना 
नागिरक  सहभािगता  और 
भागीदारी लोकतांित्रक शहर 
शासन की आधारिशला  है। 
èकूल  ऑफ  Üलािनगं  एंड़ 
आिकर् टेक्चर  (एसपीए) और 
राçट्रीय नगर कायर् संèथान 
(रा.न.का.स.ं)  के  पूवर् 
िनदेशक चेतन वैɮय िलखते 
हɇ, एसडीजी लêय 11.3 के 
प्रमखु  संकेतकɉ  मɅ  से  एक 
'शहरी िनयोजन और प्रबंधन 

मɅ नागिरक समाज की प्र×यक्ष साझेदारी संरचना वाले शहरɉ 
का  अनुपात  है  जो  िनयिमत और  लोकतांित्रक  तरीके  से 
संचािलत होते है'।  
भारत  मɅ,  नगर  िनयोजन  और  िवकास  अिधिनयमɉ  की 
घोषणा के बाद से शहरी िनयोजन मɅ सावर्जिनक भागीदारी 
एक प्रथा रही है। हालाँिक इस तरह की भागीदारी प्रितिक्रया 
और आपिƣयɉ तक ही सीिमत थी और नागिरक  िनणर्य 
लेने  और  प्रèतावɉ  को 
सफलतापूवर्क  प्रभािवत  नहीं 
कर सके। िविभÛन èथानीय 
शहरी  योजनाओं  और 
पिरयोजनाओं  मɅ  भागीदारी 
एक चचार् का िवषय रहा है। 
िवकास  पिरयोजनाएँ 
कायार्Ûवयन  पर  अिधक 
कɅ िद्रत  होती  है  जबिक  योजना  तयैार  करने  से  िनणर्य 
प्रभािवत होते है। 

िपछले कुछ दशकɉ मɅ, भारत मɅ शहरी िवकास मɅ सावर्जिनक 
सहभािगता मɅ सुधार के िलए कई पहल की गई हɇ। इनमɅ 
योजना, कायार्Ûवयन और िनगरानी मɅ सहभािगता प्रिक्रयाओं 
को संèथागत बनाने के िलए िवधायी, कायर्क्रम संबंधी और 
योजना  आधािरत  प्रयास  शािमल  हɇ।  74वɅ  संवैधािनक 
संशोधन  अिधिनयम  से  शुǾ  होकर,  िजसने  शहर/नगर 
प्रशासन को सरकार के तीसरे èतर के Ǿप मɅ औपचािरक 
Ǿप िदया और सहभािगता और िवकेÛद्रीकृत शासन के िलए 

संèथागत तंत्र  ,  राçट्रीय èतर पर सामुदाियक भागीदारी 
कानून जैसे सधुार, राÏय èतर की पहल जैसे िक िवकɅ द्रीकृत 
शासन के िलए केरल मɅ जन योजना अिभयान, िदãली मɅ 
रेिजडɅट वेलफेयर एसोिसएशन योजना; èमाटर् िसटी िमशन 
और  èवÍछ  सवȶक्षण  जैसी  कɅ द्र  प्रायोिजत  योजनाओं  मɅ 
नागिरक भागीदारी एक उãलेखनीय साझदेारी पहल है और 
िनàनिलिखत अनुभाग मɅ विणर्त है।  

74वां  संिवधान संशोधन अिधिनयम: भारत मɅ, 1992 मɅ 
संिवधान  (74वां  संशोधन)  अिधिनयम  (सीएए)  के 
अिधिनयमन  के  माÚयम  से  संिवधान  मɅ  संशोधन  िकया 
गया,  िजसने  èथानीय  सरकारɉ  को  संवैधािनक  माÛयता 
प्रदान की। सीएए को देखत ेहुए, हालाँिक, वाडर् सिमितयɉ 
के  िनमार्ण  और  संरचना  पर  प्रावधान,  िजला  योजना 
सिमितयɉ  (डीपीसी)  और  महानगर  योजना  सिमितयɉ 
(एमपीसी) के तहत èथानीय सरकार ɮवारा संचािलत एक 
योजना प्रिक्रया को लागू करना और  वैकिãपक कायɟ का 
िवकास करना अभी तक अमल मɅ लाना शेष है। 

सामुदाियक साझेदारी कानून (सीपीएल): जवाहरलाल नेहǾ 
राçट्रीय शहरी नवीकरण िमशन (जेएनएनयूआरएम) के तहत 
सीपीएल एक अिनवायर् सुधार था और यह तीन/चार-èतरीय 
संरचना  की  èथापना  के  िलए  राÏय-èतरीय  नगरपािलका 
िविधयɉ मɅ उपयुक्त प्रावधान करने का उãलेख करता है। 

इसने नगरपािलका मɅ िनणर्य लेने के एक 
और èतर के िनमार्ण पर िवचार िकया जो 
वाडर् èतर से नीचे  है, िजसे एिरया सभा 
कहा जाता है। सीपीएल का उɮदेæय था: 

(ए) नागिरक भागीदारी को संèथागत Ǿप 
देकर  नगरपािलका  सरकारɉ  को  मजबूत 
करना 

(बी) नगरपािलका कायɟ मɅ नागिरकɉ को शािमल करना जैसे 
प्राथिमकताएँ  िनधार्िरत  करना,  बजट  प्रावधान,  मौजूदा 
िनयमɉ के अनुपालन के िलए दबाव डालना आिद। 

राÏयɉ को या तो एक अलग सीपीएल अिधिनयिमत करना 
था या अपने मौजूदा नगरपािलका कानूनɉ मɅ उिचत संशोधन 
करना था। नगरपािलका शासन के चौथे èतर  के Ǿप मɅ 
के्षत्र सभा की अवधारणा åयवहार मɅ नहीं आई। 

केरल मɅ  िवकɅ द्रीकृत शासन: भारत  के  संिवधान  के 74वɅ 
सीएए के बाद, 1996 मɅ केरल सरकार ɮवारा िवकेÛद्रीकृत 

चेतन वɮैय 

èकूल ऑफ Üलािनगं एंड 
आिकर् टेक्चर (एसपीए) और 
राçट्रीय नगर कायर् संèथान 
(रा.न.का.सं.) के पूवर् िनदेशक 
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शासन के िलए जन योजना अिभयान को अपनाया गया। 
इसने उप-कɅ द्रɉ और प्राथिमक èवाèØय कɅ द्रɉ का  िनयंत्रण 
èथानीय-èव-सरकारɉ को भी èथानांतिरत कर िदया। शहर 
के महापौरɉ के पास कायर्कारी शिक्तयाँ है और नगर िनगमɉ 
का प्रबंधन नगर आयुक्तɉ ɮवारा नहीं िकया जाता है। इसके 
अलावा, राÏय-åयापी कुडुàबĮी िमशन के तहत मिहला èवयं 
सहायता समूहɉ  (एसएचजी) का सघं  िविभÛन  सेवाओं  के 
िवतरण मɅ  सिक्रय  भूिमका  िनभाता  है। सशक्त  èथानीय 
सरकारɉ ने राÏय मɅ शहरी िनयोजन मɅ नागिरकɉ की सिक्रय 
भागीदारी को पे्रिरत िकया है। 

िदãली  के  रेिजडɅट  वेलफेयर  एसोिसएशन  (आरड़Þãयूए): 
आरड़Þãयूए शहर मɅ सेवाओं के िवतरण की योजना बनाने 
और उसे बेहतर बनाने मɅ बहुत सिक्रय भूिमका िनभा रहे 
हɇ। 2003 मɅ, िदãली सरकार ने नागिरक अिधकािरयɉ और 
आरड़Þãयूए के बीच साझदेारी बनाने के िलए एक साझेदारी 
प्रणाली शुǾ की। इसने èथानीय नागिरकɉ, åयापािरयɉ और 
अÛय िहतधारकɉ को शहरी अिधकािरयɉ के साथ िनयिमत 
बातचीत करने की अनुमित दी। इसने सावर्जिनक एजɅिसयɉ 
को लोगɉ के करीब लाया और सेवाओं के िवतरण मɅ मदद 
की। हालाँिक, शहरी गरीबɉ को अक्सर इस प्रणाली से बाहर 
रखा जाता था और इस प्रणाली से Ïयादातर मÚयम और 
उÍच आय वाले समूहɉ को फायदा होता था। आरड़Þãयूए 
िदãली िवकास प्रािधकरण (डीडीए) को िदãली माèटर Üलान 
2041 को ऑनलाइन बैठकɉ के माÚयम से तयैार करने और 
अंितम Ǿप देने के िलए मह×वपूणर् जानकारी दे रहे हɇ और 
इस उɮदेæय के िलए èथािपत सावर्जिनक जुड़ाव पोटर्ल का 
उपयोग कर रहे हɇ। 

èमाटर् िसटी िमशनः इस िमशन के िदशा-िनदȶशɉ मɅ èमाटर् 
िसटी िवकास योजना तैयार करने मɅ नागिरकɉ की भागीदारी 
की अिनवायर् शतर् थी। शहरɉ ने åयापक नागिरक जुड़ाव के 
माÚयम से प्रèताव तयैार िकए। पुणे ने अपने नागिरकɉ के 
िलए सिक्रय भागीदारी के माÚयम से अपना िवजन िवकिसत 
िकया। पैन िसटी पिरयोजनाओं के िवकास मɅ शहर मɅ 13.5 
लाख से अिधक नागिरकɉ की भागीदारी थी और के्षत्र िवकास 
योजना के िलए सबंंिधत आकंड़ा 23.3 लाख था। पुणे शहर 
ने नागिरकɉ की भागीदारी के िलए कई तरीकɉ का इèतेमाल 
िकया  जसेै  डोर-टू-डोर  फॉमर्  िवतरण,  गणेश  मंड़ल 
सामुदाियक समूह कायर्क्रम, शहर पोटर्ल, ऑनलाइन चचार् 
समूह, नागिरक समूह सहभािगता, पे्रस और सोशल मीिडया, 
èवयं सहायता समूहɉ के िलए ऐप का िवतरण, प्रितयोिगता 

िवचारɉ के क्राउड़सोिसर्ंग के िलए, आिद। नागिरकɉ की बड़े 
पैमाने पर भागीदारी और आईसीटी के उपयोग ने इस िमशन 
मɅ अÍछी योजना और पिरयोजनाओं का नेत×ृव िकया। 

èवÍछ सवȶक्षण  (एसएस):  यह भारत भर  के  शहरɉ और 
कèबɉ मɅ èवÍछता, èवÍछता और èवÍछता का एक वािषर्क 
सवȶक्षण है। सवȶक्षण 2016 मɅ 'èवÍछ भारत' (èवÍछ भारत) 
िमशन के िहèसे के Ǿप मɅ शुǾ िकया गया था और वतर्मान 
मɅ इसमɅ लगभग 4,242 शहरी कɅ द्र शािमल हɇ। सवȶक्षण का 
उɮदेæय बड़ ेपैमाने पर नागिरकɉ की साझदेारी और èवÍछ 
भारत अिभयान मɅ  िनरंतरता सिुनिæचत करना  है। मÚय 
प्रदेश के इंदौर को िपछले चार वषɟ मɅ सबसे èवÍछ शहर 
का दजार्  िदया गया  है।  इंदौर  के नागिरक  देश के सबसे 
èवÍछ शहर के Ǿप मɅ गौरवािÛवत महससू करते हɇ। शहर 
मɅ  èवÍछता  बनाए  रखने  मɅ  èथानीय  समुदाय  समूह, 
åयापारी,  उɮयोग  सघं,  सावर्जिनक  एजɅिसयां  इंदौर  नगर 
िनगम का पूरा समथर्न करती है। एसएस सवȶक्षण ने शहरी 
सेवा के िवतरण मɅ नागिरकɉ की सिक्रय भागीदारी को पे्रिरत 
िकया है। 

भागीदारी मɅ  बढ़ोतरी की मांग:  इसे नागिरक समाज की 
प्रयास  के माÚयम से उ×पÛन िकया जा सकता है। उप-
राçट्रीय  èतर  पर  उपकरण  सामािजक  लेखा  परीक्षा, 
सामुदाियक èकोरकाडर्, नागिरक िरपोटर् काडर् और सावर्जिनक 
åयय टै्रिकंग और बजट है। पिÞलक अफेयसर् सɅटर ने बंगलौर 
और अÛय शहरɉ मɅ इनमɅ से कुछ पहलɉ का सफलतापूवर्क 
उपयोग  िकया  है।  राçट्रीय  èतर पर,  उपयुक्त साधनɉ मɅ 
जनिहत यािचका और नागिरक आंदोलन शािमल  है। यह 
èपçट  है  िक  इन  पहलɉ  की  सरकार  के  सभी  èतरɉ  के 
अनुकूल है। 

हालाँिक, इन उपायɉ का प्रभाव अप्र×यािशत है और समय 
के  साथ  बदल  सकता  है।  सूचना  सचंार  प्रौɮयोिगकी  के 
उपयोग से नागिरकɉ की सिक्रय भागीदारी को और अिधक 
सक्षम और बढ़ाया जा सकता है। 

िनçकषर् 
जन-साझेदारी मɅ सूचना प्रसार और अßयास की प्रिक्रया मɅ 
सुधार की आवæयकता है। इन अनुभवɉ से िमली सीख को 
भारत की शहरी िनयोजन और िवकास प्रिक्रया मɅ प्रलेिखत, 
प्रसािरत और मुख्यधारा मɅ लाया जा सकता है। 

साभार: ई.गॉव पित्रका, जुलाई 2021  
िहदंी अनुवाद: पनूम मãहोत्रा  
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सतत िदãली के िलए माèटर 
Üलान िदãली-2041 

 

'सतत िवकास' दिुनया भर के शहरɉ ɮवारा इèतेमाल िकया 
जाने वाला वाक्यांश बन गया है। हालांिक इसके मह×व का 
िवæव èतर पर åयापक प्रचार हो रहा है, शहर की िवकास 
योजनाओं  या  माèटर  Üलान  मɅ  इस  िवचार  को  शािमल 
करना और भी मह×वपूणर् है जो आम तौर पर आगामी 10-
30  वषɟ  के  िलए  तैयार  िकए  जात े हɇ।  कनक  ितवारी, 
पिरयोजना  समÛवयक,  माèटर  Üलान  िदãली  -2041, 
रा.न.का.स.ं  और  आकाश  परमार,  िरसचर्  एसोिसएट, 
रा.न.का.स.ं  िलखत े हɇ,  िवकास  के  अनेक  पहलुओं  मɅ 
दीघर्कािलक, िनरंतर अनुसरण और प्राथिमकता सुिनिæचत 
करने के िलए माèटर Üलान शिक्तशाली साधन हो सकते 
हɇ। 

2041 (एमपीडी-41) के िलए िदãली का हाल ही मɅ जारी 
मसौदा माèटर Üलान इसकी सभी क्षेत्रीय नीितयɉ के कɅ द्र 
मɅ कɅ द्रीय एजɅडा के ǽप मɅ  'सतत िवकास' पर कɅ िद्रत है। 
यह कायर्नीित एक सामाÛय िवजन बनाने के िलए िविभÛन 
के्षत्रɉ मɅ हèतके्षप से उ×पÛन प्रभावɉ को और वह भी सभी 
संबंिधत शहरी एजɅिसयɉ की सामूिहक कारर्वाई को शािमल 
करने की है। åयापक िहतधारकɉ और नागिरकɉ की साझेदारी 
से तयैार  एमपीडी-41 िवजन एक èथायी, रहने योग्य और 
जीवंत िदãली को बढ़ावा देने वाला है जो समावेिशता और 
समानता के िसɮधांतɉ पर èथािपत है तािक सभी के िलए 
सुलभता और अवसर सुिनिæचत  िकया जा सके, चाहे  वे 
िकसी  भी  उम्र,  िलगं,  क्षमता,  और  सामािजक-आिथर्क 
पçृठभूिम के हɉ। इस िवजन को प्राÜत करने के िलए,यह 
Üलान  िविशçट कायर्नीितयɉ की  िसफािरश करता  है और 

'पयार्वरणीय िèथरता' को सवȾपिर उɮदेæय के Ǿप मɅ रखता 
है।  

इÛहɅ िनàनानुसार वगीर्कृत िकया जा सकता है: 

िदãली की प्राकृितक पािरिèथितकी को बचाने और बढ़ाने 
की कायर्नीितयाँ   

इन कायर्नीितयɉ का लêय प्र×यक्ष ǽप से प्राकृितक पयार्वरण 
मɅ सुधार और सतत िवकास प्राÜत करना प्रमुख है। Üलान   
दèतावेज़ मɅ 'पयार्वरण' नामक खंड मɅ िवèतार मɅ विणर्त ये 
कायर्नीितयाँ िदãली के पयार्वरणीय िवरोधाभास की èवीकृित 
से उपजी है, जो एिशया के सबसे हरे भरे शहरɉ मɅ से एक 
है, िजसमɅ अपार प्राकृितक सपंदा है और साथ ही यह दिुनया 
के  सबसे  प्रदिूषत  शहरɉ  मɅ  से  एक  है।  इस  खंड़  मɅ  दो 
अÚयाय शािमल है; एक हवा, पानी और Úविन प्रदषूण से 
िनपटने से संबंिधत है और दसूरा हरे-नीले बुिनयादी ढांचे 
के िवèतार के िलए। 

िदãली यमनुा, निदयɉ, नालɉ, अरावली िरज, शहरी जंगलɉ, 
15,000 से अिधक  िनयोिजत  पाकɟ और उɮयानɉ आिद 
सिहत प्राकृितक संपदा से भरपूर  है। यह शहर प्राकृितक 
संपदा से सपंÛन है। 

यह  Üलान  िदãली  की  प्राकृितक  संपिƣयɉ  को  शहर  की 
बुिनयादी इंटर -कनेक्टे ड़  इंफ्राèट्रक्चर परत यानी  'ग्रीन -Þलू 
इंफ्राèट्रक्चर' के Ǿप मɅ मानने का Ǻिçटकोण अपनाती  है। 
इसिलए कायर्नीितयɉ को सामिूहक Ǿप से प्रदषूण शमन, 

सूêम जलवायु िनमार्ण, शहरी ताप और बाढ़ मɅ कमी, शहरी 
जैव  िविवधता  को  बढ़ाने, और  प्रकृित और  सिक्रय और 
èवèथ जीवन शलैी अपनाने के िलए िदãलीवािसयɉ के िलए 
खुले èथान प्रदान करने के उɮदेæय से हरे और नीले रंग 
की संपिƣ मɅ िवèतार करके नेटवकर्  लाभ प्राÜत करने के 
िलए िडज़ाइन िकया गया है।  एक ित्रआयाम Ǻिçटकोण की 
िसफािरश की जाती है: 

 प्रदषूण को दरू करके और वनèपित की आक्रामक 
प्रजाितयɉ  को  èवदेशी  िकèमɉ  के  साथ  बदलकर 
मौजूदा प्राकृितक संपिƣयɉ की  गुणवƣा और मात्रा 
को  संरिक्षत और  बढ़ाना, जैव  िविवधता  पाकɟ  के 

कनक ितवारी 
पिरयोजना समÛवयक, 
माèटर Üलान िदãली-2041, 
रा.न.का.स.ं 

आकाश परमार 
िरसचर् एसोिसएट 
रा.न.का.स.ं 

िदãली  माèटर  Üलान  2041 मɅ  ये  कायर्नीितयाँ   
प्राकृितक पयार्वरण मɅ सुधार के उɮदेæय से शािमल 
हɇ और सतत िवकास के लêय को प्राÜत करने के 
िलए प्रमखु  हɇ। 
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िनमार्ण के ɮवारा वनèपितयɉ और जीवɉ को बढ़ाना, 
सीमा सुरक्षा प्रदान करना, लोगɉ के  िलए िनयंित्रत 
इंटरैिक्टव जोन बनाना, और प्रासिंगक एजɅिसयɉ को 
आने  के  िलए  प्रो×सािहत  करना  पिरसंपिƣ-कɅ िद्रत 
सुधार  योजनाओं  के  साथ  (जैसे  यमनुा  के  िलए 
åयापक नदी िवकास योजना); 
 

 िदãली मɅ ग्रीÛस और Þलूज़ के तहत समग्र के्षत्र को 
बढ़ाकर नई शहर-èतरीय संपिƣयाँ बनाएँ, जैसे  िक 
कचराभूिम को पुनः प्राÜत लɇडिफल साइट, बंद थमर्ल 
पावर Üलांटɉ को राख डाइक, खदानɉ आिद को इको-
पाकर् , जैव िविवधता पाकर् , वनीकरण के्षत्रɉ मɅ िनिमर्त 
आद्रर्भूिम, जल िनकाय आिद मɅ बदल दɅ। । इसके 
अितिरक्त, हिरत  िवकास  के्षत्र की  नीित  शहर की 
पिæचमी  पिरिध  पर  एक  हिरत  बफर  का  िनमार्ण 
सुिनिæचत करेगी क्यɉिक यह प्र×येक पिरयोजना के 
एक  िनिæचत  के्षत्र  (कम से कम 30 प्रितशत) को 
अिनवायर् करती है। 

 

 शहर मɅ नई पिरयोजनाओं मɅ  सावर्जिनक हिरत के्षत्र 
को अिनवायर् ǽप से उपलÞध कराने  और 'ग्रीन Þलू 
फैक्टर'  के  Ǿप  मɅ  िवशेष  िनयमɉ  के  माÚयम  से 
िनिमर्त शहरी के्षत्र की हिरयाली को प्रो×सािहत करके 
िनिमर्त वातावरण के भीतर हिरत-नीले भाग की मात्रा 
और िनरंतरता को बढ़ाएँ। जैसा िक िदãली मɅ हिरत 
के्षत्र असमान Ǿप से िवतिरत िकया जाता है, सभी 
िनवािसयɉ  के  िलए  हिरत और 
खुले  èथानɉ  तक  पहँुच 
सुिनिæचत करने पर एक प्रमुख 
Úयान  कɅ िद्रत  िकया  जाता  है। 
सभी èथािनक  िवकास नीितयɉ 
और  िविनयमɉ  को  जमीन  पर 
पिरयोजना  कायार्Ûवयन  के 
िहèसे  के  Ǿप  मɅ  िनिमर्त 
पयार्वरण  की  हिरयाली  प्राÜत 
करने  के  िलए  िडज़ाइन  िकया 
गया है। 

 िदãली मɅ  सतत  िवकास सुिनिæचत करने  के  िलए 
बहु-के्षत्रीय कायर्नीितया ँ

एमपीडी-41  कायर्नीितयɉ  को  िदãली  जैसे  शहर  की 
जिटलताओ ंको Úयान मɅ रखते हुए तैयार िकया गया है, 

जो  आनंद  लेता  है  और  साथ  ही  साथ  कई  परèपर-
िनभर्रताओं और प्राथिमकताओं  के साथ संघषर् करता  है 
िजÛहɅ अलग-अलग के बजाय åयापक Ǿप से प्रबंिधत करने 
की आवæयकता होगी। इसके िलए अंतर-एजɅसी समÛवय 
के साथ-साथ बहु-के्षत्रीय कारर्वाई की आवæयकता है। यह 
बहुलता  'सतत  िवकास'  के मामले मɅ भी èपçट  है, जो 
अपने आप मɅ एक ही लêय हो सकता है, और िफर भी 
17  एसडीजी  है।  जािहर  है,  सतत  िवकास  मɅ  एक 
अंतिनर्िहत बहुलता है और जबिक सभी लêय आपस मɅ 
जुड़ ेहुए हɇ, वे जल सुरक्षा, जलवायु पिरवतर्न, लचीलापन, 
अÍछे  èवाèØय, समावेिशता आिद  जैसे  िविवध पहलुओं 
को प्रèततु करते हɇ । एमपीडी-41 की कुछ अÛय प्रमुख 
नीितयɉ की  सतत िवकास के प्रित िदãली की प्रितबɮधता 
को प्रदिशर्त करने के िलए नीचे सकें्षप मɅ चचार् की गई है: 

 कम काबर्न  गितशीलता  को  बढ़ावा  देना:  पारगमन 
उÛमुख िवकास की नीित का उɮदेæय यात्रा संख्या के 
साथ-साथ यात्रा अविध और लबंाई को कम करने के 
िलए चुिनदंा ट्रांिजट नोɬस के पास कॉàपैक्ट िमिĮत 
उपयोग  िवकास  को  बढ़ावा  देना  है।  चलने  और 
साइिकल चलाने को प्रो×सािहत करने के िलए योजना 
सिक्रय यात्रा बुिनयादी ढांच,े हिरत गिलयारɉ, पैदल 
यात्री प्राथिमकता वाले के्षत्रɉ आिद के िलए सड़कɉ के 
िनमार्ण और रेट्रोिफिटगं की भी िसफािरश करती है। 

योजनाओं  और 
पिरयोजनाओं  के 
अनुमोदन के िलए वॉक 
Üलान  और  साइिकल 
Üलान अिनवायर् शतɏ हɇ। 
यह  योजना  इलेिक्ट्रक 
वाहनɉ  जैसे  गैर-
प्रदषूणकारी साधनɉ को 
भी  बढ़ावा  देती  है। 
इसके  अितिरक्त, 
सावर्जिनक  पिरवहन 

की सुगमता के िलए पािकर्ं ग प्रावधान åयु×क्रमानुपाती 
होता है। इन सभी िसफािरशɉ को िनजी से पिरवहन 
के साझा साधनɉ मɅ एक सामाÛय बदलाव को पे्रिरत 
करने, िनजी कारɉ पर िनभर्रता को कम करने और 
इस  प्रकार  जीएचजी  उ×सजर्न  को  कम करने और 
िदãली मɅ कम काबर्न गितशीलता सुिनिæचत करने 
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के िलए िडज़ाइन िकया गया है। 

 िदãली  को  जल सरुिक्षत  बनाना:  िदãली  पानी  की 
कमी वाला शहर  है, और कुछ के अनुसार हाल के 
िदनɉ मɅ केप टाउन और चेÛनई ɮवारा सामना िकए 
गए 'ड ेज़ीरो' का अनुभव करने के कगार पर है। जल 
संसाधनɉ के प्रदषूण और åयथर् खपत और अंतरार्Ïयीय 
समझौतɉ के माÚयम से अिधक पानी की उपलÞधता 
के सबंंध मɅ अिनिæचतता ने इस मुɮदे को और बढ़ा 
िदया है। एमपीडी-41 ने जल आपूितर्, अपिशçट जल 
प्रबंधन और  जल  िनकासी  के  िलए  समग्र  Ǿप  से 
योजना बनाकर जल सुरक्षा प्राÜत करने के िलए एक 
एकीकृत शहरी जल प्रबंधन Ǻिçटकोण अपनाया है।  

 पेयजल की लगभग आधी मांग को धीरे-धीरे बदलने 
के  िलए सभी  गैर  पेयजल योग्य उपयोगɉ  के  िलए 
शोिधत अपिशçट जल के उपयोग पर जोर िदया गया 
है;  िदãली  के घटते भूजल को  िफर से भरना और 
जहाँ बािरश होती है वहाँ पानी का संग्रह करना। यह 
Üलान  सभी  नई  पिरयोजनाओं  के  साथ  साथ 

सावर्जिनक  भवनɉ  मɅ  िवकेÛद्रीकृत  अपिशçट  जल 
उपचार, दोहरी पाइिपगं, जलकुशल नलसाजी जुड़नार 
आिद को अिनवायर् करती है। इसने जल संवेदनशील 
शहरी  िडजाइन,  डÞãयु.एस.यू.डी.  और  जल  जल 
िनकासी िसɮधांतɉ को जलभतृɉ के पुनभर्रण के िलए 
शािमल करने का भी प्रावधान िकया है और जलभराव 
की घटनाओं को कम करता है। 

 èवÍछ  और  हिरत  अथर्åयवèथाओ ं को  प्रो×सािहत 
करना  कोई  भी  उɮयोग  या  गितिविध  िजसके 
पिरणामèवǾप  प्रदषूण  होता  है,  एमपीडी-41  ɮवारा 
िनिषɮध है। यह योजना अिधक èवÍछ िवकãपɉ  की 
सुिवधा  प्रदान  करती  है  और  ज्ञान  और  साइबर 
अथर्åयवèथाओं,  सांèकृितक  और  रचना×मक 
अथर्åयवèथाओं,  सरकारी  और  िनजी  कायर्èथलɉ, 
आईटी  / आईटीईएस ,  एमआईसीई,  िवशेष  èवाèØय 

देखभाल, आर एंड़ डी, रोबोिटक्स, उÍच िशक्षा आिद 
जैसे èवÍछ कायर् और कायर्èथलɉ को बढ़ावा देती है। 
इस Üलान का उɮदेæय अनौपचािरक के्षत्र मɅ लगे लोगɉ 
सिहत सभी  के  िलए अÍछे आिथर्क अवसर  प्रदान 
करना  है। साथ ही, योजना शहरी  खेती, बागवानी, 
सौर  फामर्  आिद  जैसी  हिरत  अथर्åयवèथा  को  भी 
बढ़ावा  देती  है और इस तरह की गितिविधयɉ   के 
िलए हिरत िवकास के्षत्र को िनधार्िरत करती है। 

 सकुर् लर इकोनॉमी को बढ़ावा देना और अक्षय ऊजार् को 
मुख्यधारा  मɅ  लाना:  यह  योजना  कंपोिèटंग  और 
अलगाव  और  पुनचर्क्रण  जैसे  पयार्वरण  के  अनुकूल 
समाधानɉ के माÚयम से Ûयूनतम अपिशçट इलाकɉ के 
भीतर  गीले  कचरे  के  पुन:  उपयोग  के  िलए  एक 
कायर्नीितक  ढाँचा  प्रदान  करके  पुन:  उपयोग  और 
पुनचर्क्रण या पुनचर्क्रण के िलए सभी प्रकार के कचरे 
की क्षमता को अनलॉक करने मɅ सक्षम बनाती  है। 
सामग्री वसूली सुिवधाओं (एमआरएफ) और/या अÛय 
प्रासंिगक प्रसंèकरण संयंत्रɉ मɅ शेष प्रकार के कचरे का 
जहाँ  अपिशçट  उ×पादɉ  की  अिधकतम  क्षमता  का 
उपयोग िकया जा सकता है। यह Üलान  िदãली मɅ 
दकुानɅ èथािपत करने के िलए मरàमत और पुनचर्क्रण 
उɮयोगɉ के िलए भी प्रावधान करती है। नवीकरणीय 
ऊजार्, िवशेषकर सौर ऊजार् के सजृन और उपयोग पर 
भी  बल  िदया  गया  है।  यह  Üलान  सौर  खेतɉ  की 
èथापना, नहरɉ पर सौर पैनल, हिरत भवन मानदंडɉ 
को  अपनाने  आिद  को  प्रो×सािहत  करती  है।  इसके 
अलावा,  इस  Üलान   मɅ संसािधत  िनमार्ण कचरे  के 
पुन: उपयोग को अिनवायर् िकया गया है िजससे ऐसी 
िनमार्ण सामग्री की संख्या को कम िकया जाए  िजसे 
लɇडिफल मɅ  िनपटाया जाना  है। मौजूदा संसाधनɉ  के 
िटकाऊ और  कुशल उपयोग की समग्र कायर्नीित  के 
तहत समान िनिमर्त èथान के बहु उपयोग के साथ-
साथ रात की अथर्åयवèथाओं को बढ़ावा देने को भी 
योजना को बढ़ावा िदया गया है। 

 िदãली  के लचीलेपन को बढ़ाना: जलवायु पिरवतर्न 
पर राçट्रीय सरकार के फोकस के अनुǾप, एमपीडी-
41 प्रदषूण से िनपटने और झटके और आपदाओं के 

 
एमपीडी-41 ने जल आपूित र्, अपिशçट जल प्रबंधन 
और जल िनकासी के िलए समग्र Ǿप से योजना 
बनाकर जल सुरक्षा प्राÜत करने के िलए एक 
एकीकृत शहरी जल प्रबंधन Ǻिçटकोण अपनाया है। 
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िलए िदãली का लचीलापन बढ़ाने के िलए कायर्नीित 
प्रदान करता है। जलवायु पिरवतर्न के बढ़त ेजोिखम 
और बीमािरयɉ के प्रकोप सिहत आपदाओं की चपेट 
मɅ आने के कारण यह आवæयक हो गया है िक िदãली 
ऐसे जोिखमɉ और घटनाओं का प्रबंधन करने के िलए 
तयैार है और अिधक लचीला हो गया है। भूकंप के 
िलए िदãली की भेɮयता न केवल भूकंपीय के्षत्र IV 
और V पर इसके èथान के कारण, बिãक इसिलए 
भी  िक  70%  से  अिधक भवन  èटॉक  पुराना और 
जीणर्-शीणर् है, िजससे आग का खतरा भी काफी बढ़ 
जाता  है। अÛय  चुनौितयाँ बाढ़, अचानक बाढ़ और 
जलभराव, शहरी तापन आिद है। नई पिरयोजनाओं 
मɅ खुले िनकासी èथानɉ और शरण èथलɉ के िनमार्ण 
को अिनवायर् करने के अलावा, यह Üलान  शहर भर 
मɅ समिपर्त सरंचना×मक ऑिडट, पुराने और घने के्षत्रɉ 
के पुनिनर्मार्ण, नई जनता के िनमार्ण की िसफािरश 
करती  है। िदãली को लचीला बनाने के िलए िरक्त 
èथान, नदी और नालɉ के िवकास पर प्रितबंध, हिरत 
और èवÍछ अथर्åयवèथाओ ंको बढ़ावा  देना, हिरत 
गितशीलता  समाधानɉ  की  ओर  बदलाव,  लचीला 
भौितक बुिनयादी ढांचे का िनमार्ण और िवकेÛद्रीकृत 
बुिनयादी ढांचे का प्रावधान आिद। 

 िनçकषर्:  
 

हालांिक िदãली मɅ कई पिरयोजनाओं मɅ सततता का लेबल 
हो सकता है, एमपीडी-41 ने समग्र सतत िवकास के िलए 
इस बहुआयामी अिभसरण Ǻिçटकोण को अपनाया है क्यɉिक 
समग्र Ǿप  से सततता  'इसके भागɉ  के  योग'  से अिधक 
होगी, यानी योग अलग एकल पिरयोजनाओं और हèतके्षपɉ 
के  प्रभावɉ  का  योग।  एमपीडी-41  सतत  िवकास  की 
कायर्नीित  बनाता  है  और  2030  तक  (एसडीएचएस  की 
उपलिÞध के िलए सभंािवत वषर्), िदãली  अÛय शहरɉ के 
िलए सतत िवकास की मशाल बनने के  िलए बहुत कुछ 
हािसल करेगी। अंत मɅ, पयार्वरण के प्रित èवािम×व और 
िजàमेदारी  महसूस  करने  के  िलए  बहुत  कुछ  संबंिधत 
एजɅिसयɉ के साथ-साथ िदãलीवािसयɉ पर िनभर्र करता है। 
Üलान  ɮवारा 'पयार्वरण के िलए चɇिपयन' के Ǿप मɅ èवीकार 
िकया गया,  उनका िनरंतर समथर्न एक èथायी िदãली के 
िनमार्ण को उ×पे्रिरत करेगा। 

साभार: ई.गॉव पित्रका, जलुाई 2021  
िहदंी अनुवाद: पूनम मãहोत्रा  

सतत शहरी िनयोजन : िदãली 
माèटर Üलान 2041 

 
हाल  ही  मɅ,  जुलाई  2021  मɅ, 
िदãली  िवकास  प्रािधकरण 
(डीडीए)  ने  नागिरकɉ  की 
प्रितिक्रया के िलए िदãली माèटर 
Üलान  2041  का  मसौदा  तैयार 
िकया।  इस  योजना  मɅ  अिधक 
हिरत-नीले के्षत्रɉ, खुले सावर्जिनक 
èथानɉ,  साइिकल  चलाने  और 

चलने  के  िलए  िवशषे  सिकर् ट,  शहरी  जल  िनकायɉ  के 
कायाकãप और राçट्रीय राजधानी मɅ åयापक Ǿप से सततता 
को बढ़ावा देने पर जोर िदया गया है। अनुराग जैन ने ई-
गवनɏस  पित्रका  के  िलए  राçट्रीय  नगर  कायर्  संèथान 
(रा.न.का.स.ं)  के  साथ  एक  िवशेष  साक्षा×कार  मɅ  माèटर 
Üलान के बारे मɅ िवèतार से बताया। 

िदãली िवकास प्रािधकरण ɮवारा शहर मɅ सतत िवकास 
हािसल करने के िलए िदãली माèटर Üलान-2041 मɅ क्या 
मह×वपूणर् कदम उठाए गए है? 

िदãली  के माèटर Üलान  (एमपीडी) 2041 के माÚयम से 
सतत पयार्वरण सामाÛय ǽप से चल रही योजनाओं मɅ से 
एक है और यह योजना के तीन प्रमुख लêयɉ मɅ से एक 
है। मɇ हèतके्षप के पांच प्रमखु के्षत्रɉ पर प्रकाश डालना चाहँूगा 
जो  िदãली  के  िलए दीघर्कािलक सतत  िवकास  सुिनिæचत 
करɅगɅ:                                                             

सतत प्राकृितक वातावरण: यह Üलान शहर की प्राकृितक 
िवशेषताओं  जैसे  नदी,  प्राकृितक  नािलयɉ,  जंगलɉ  और 
अरावली  िरज  को  संरिक्षत  करने  और  बढ़ाने  के  िलए 
कायर्नीित  प्रदान करती  है। इनमɅ सीमा सुरक्षा,  गुणवƣा 
और क्वांटम वनèपितयɉ और जीवɉ मɅ सधुार, इन के्षत्रɉ मɅ 
िविभÛन सावर्जिनक गितिविधयɉ को बढ़ावा देने के माÚयम 
से एक मजबूत जन-प्रकृित संबंध का िनमार्ण शािमल है। 
बंद खदानɉ, थमर्ल पावर Üलांटɉ की राख और लɇड़िफल जैसे 
अप्रयुक्त अपिशçट पिरǺæय शहर के िलए  'हरे और नीले 
रंग के घटकɉ' मɅ पिरवितर्त हो जाएँगे।  वायु, जल और 
Úविन प्रदषूण को िनयंित्रत करने पर िवशेष बल िदया गया 
है। शहर की निदयाँ और नाले बेहद प्रदिूषत है। योजना मɅ 
इन नािलयɉ की सफाई और बफ़सर् को ग्रीनवे  के Ǿप मɅ 

अनुराग जैन 
डीडीए के उपाÚयक्ष 
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िचिéनत करने और  रखरखाव की  िसफािरश की  गई  है, 
िजनकी  पिरकãपना  लोगɉ  के  िलए  उपयोग  करने  योग्य 
सावर्जिनक èथानɉ और वैकिãपक पैदल / साइिकल नेटवकर्  
के Ǿप मɅ की गई है। 

सतत  आिथर्क  िवकास:  यह  Üलान  èवÍछ  आिथर्क 
गितिविधयɉ को बढ़ावा देती है िजसमɅ जल का अ×यिधक 
उपयोग या दहन-आधािरत उ×पादन प्रिक्रयाएँ शािमल नहीं 
होती है। ड्राÝट एमपीडी 2041 मɅ आईटी / आईटीईएस और 
साइबर  अथर्åयवèथा,  ज्ञान  और  èवाèØय  अथर्åयवèथा, 
बɇिकंग और वािणÏय, एमआईसीई के साथ-साथ शहर की 
समɮृध  सांèकृितक  धरोहर  और  सावर्जिनक  èथल    की 
क्षमता पर Úयान कɅ िद्रत करने वाली सांèकृितक अथर्åयवèथा 
शािमल  है।  मह×वपूणर्  Ǿप  से,  यह  योजना  शहरी  खेती, 
बागवानी,  सौर  खेतɉ,  थीम  पाकर्   आिद  जैसी  हिरत 
अथर्åयवèथाओं के िलए भी सहायता प्रदान करती है। इससे 
प्रदषूण को कम करने पर संतोषजनक प्रभाव पड़गेा। 

सतत िनिमर्त पयार्वरण : यह योजना सभी नए िवकासɉ के 
िलए एक अिनवायर् ग्रीन-Þलू फैक्टर पेश करती है तािक छत 
के बगीचɉ, हरी दीवारɉ, पानी के प्रित सवेंदनशील िडजाइन, 
िनयोिजत  हिरयाली आिद को प्रो×सािहत  िकया जा सके। 
सभी नए िवकासɉ मɅ सावर्जिनक हिरयाली उपलÞध करवाने 
के िलए भिूम का अनुपात अिनवायर् िकया गया है। इसके 
अलावा, सावर्जिनक के्षत्रɉ जैसे सड़कɉ, अविशçट èथानɉ यानी 
पुलɉ के नीचे, आिद मɅ हिरयाली करने के िलए प्रèतािवत 
िकया गया है। 

हरी-नीली  संपिƣ  का  संरक्षण  और  वɮृिध  Üलान  की 
प्राथिमकता है। इसका उɮदेæय पूरे शहर मɅ हिरत और नीले 
रंग की िवशषेताओ ंवाला एक कनेक्टेड़ नेटवकर्  बनाना है। 
शहर की हिरत पɪटी के िलए नई हिरत िवकास के्षत्र नीित 
के पिरणामèवǾप नए वनाÍछािदत के्षत्रɉ का िनमार्ण होगा 
जो संभािवत Ǿप से शहर के िलए एक पयार्वरणीय बफर 
प्रदान करɅगे। यह योजना िवकेÛद्रीकृत अपिशçट जल और 
ठोस अपिशçट प्रबंधन की सतत कायɟ पर जोर देती है और 
उनकी  ऊजार्  जǾरतɉ  के  एक  अनुपात  का  सौर  उजार्  के 
माÚयम से उ×पादन करती है। 

सतत गितशीलता: यह सततता के Ǻिçटकोण से हèतके्षप 
का  एक  मह×वपूणर्  के्षत्र  है।  ट्रांिजट-ओिरएंटेड़  डवेलपमɅट 
माèटर Üलान का एक मह×वपूणर् के्षत्र है जो बड़ ेपैमाने पर 
ट्रांिजट नोɬस के करीब घरɉ, कायर्के्षत्रɉ और सांèकृितक  / 
सावर्जिनक èथानɉ को बढ़ावा देता है, सावर्जिनक पिरवहन 
के  िलए  पहली और  अंितम  छोर  तक  कनेिक्टिवटी और 
"वॉक टू वकर् " की अवधारणा मɅ सुधार करता है। 

इसके अितिरक्त, Üलान की कायर्नीितयाँ सावर्जिनक और 
साझा  पिरवहन  की ओर  बदलाव और  पैदल  चलने और 
साइिकल चलाने को बढ़ावा देने पर Úयान कɅ िद्रत करती है। 
यह Üलान सभी साधनɉ के िलए पािकर्ं ग के पयार्Üत प्रावधान 
के साथ तकर् सगंत पािकर्ं ग मानदंड़ भी प्रदान करती है, जो 
िनजी वाहन èवािम×व के िलए एक हतो×साहन के Ǿप मɅ 
कायर् करता है। पिरवहन के बुिनयादी ढांचे और कनेिक्टिवटी 
मɅ सुधार, ई-मोिबिलटी या पिरवहन के अÛय èवÍछ Ǿप 
अÛय मह×वपूणर् कायर्नीितयाँ है। 

'सुगमता'  और  'समावेशी  साझेदारी'  एमपीडी  2041  मɅ 
अपनाए  गए  मुख्य  िसɮधांत  है।  इÛहɅ  उपयोगकतार्  के 
अनुकूल वातावरण और सबंंिधत नीितयɉ को बनाने के िलए 
सभी के्षत्रɉ मɅ क्रॉस-किटगं थीम के Ǿप मɅ शािमल िकया 
गया है। 

आपदा की तयैारी और रेसीिलएंस: 

दीघर्कािलक  'रेसीिलएंस' के पहलू पर पयार्Üत Ǿप से कायर् 
िकए  िबना  सततता  पर कोई  भी  चचार्  शायद अधूरी  है। 
पहली  बार,  माèटर  Üलान  मɅ  इस  पहल ू पर  एक  िवशेष 
अÚयाय शािमल िकया गया  है, जो प्राकृितक और मानव 
िनिमर्त  आपदाओं  और  महामािरयɉ  के  प्रबंधन  के  िलए 
कायर्नीित प्रदान करता है। िनयिमत संरचना×मक ऑिडट के 
प्रèताव के अलावा, घने के्षत्रɉ के भीतर िनकासी िरक्त èथान 
का िनमार्ण, बाढ़ को कम करने के िलए एक एकीकृत जल 
प्रबंधन  कायर्नीित  का  कायार्Ûवयन,  बड़ े पैमाने  पर  शहरी 
हिरयाली और मोटर चािलत यात्राओं मɅ कमी, योजना पुराने 
जीणर् के्षत्रɉ के पुनिनर्माण को भी प्रो×सािहत करती  है जो 
आग और भूकंप के िलए संवेदनशील है। िमिĮत उपयोग, 
सावर्जिनक  सुिवधाओं  मɅ  िचिक×सा और आपदा  सहायता 

यिद आप पिरवतर्न का िवरोध करत ेहɇ,  

तो आप जीवन का िवरोध करत ेहɇ 
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कायɟ  को  समायोिजत  करने  मɅ  लचीलापन,  िवकɅ द्रीकृत 
सेवाएँ,  सह-कायर्  वातावरण  के  िलए  समथर्न  और  घर-
आधािरत कायर् जैसी समग्र कायर्नीितयाँ आ×मिनभर्र इलाकɉ 
को बनाने मɅ भूिमका िनभाएँगी  िजससे महामारी से जुड़ी 
संवेदनशीलताओ ंको कम िकया जा सके। 

एमपीडी 2041 ने åयापक नागिरक और िहतधारक भागीदारी 
की है। क्या आप इस प्रिक्रया के बारे मɅ िवèतार से बता 
सकत े है और यह पूवर् के िनयोजन Ǻिçटकोणɉ से िकस 
प्रकार िभÛन है? 

जैसा िक अिधिनयम के अनुसार अिनवायर् है,  िदãली के 
माèटर Üलान को आमतौर पर मसौदा तयैार होने के बाद 
जनता के सुझावɉ और आपिƣयɉ के िलए जारी िकए जाता 
है। मसौदा योजना की तैयारी के दौरान शहर के िवकास मɅ 
योगदान  देने  वाले  िविभÛन  नागिरक  समूहɉ,  िहतधारकɉ, 
सरकारी  िवभागɉ  और  एजɅिसयɉ  के  साथ  परामशर्  बैठकɅ  
आयोिजत की गई थीं। मɇ åयिक्तगत Ǿप से उस टीम को 
बधाई  देता  हँू    जो  िविभÛन  प्रकार  की  िनयोिजत  और 
अिनयोिजत  कॉलोिनयɉ,  बाजार  सघंɉ,    उɮयोग  समूहɉ, 
पेशवेर िनकाय, युवा और िदåयांग åयिक्तयɉ के आरड़Þãयूए 
से  लेकर लोगɉ  के एक बड़े èपेक्ट्रम को कवर करत े हुए 
ऑनलाइन बैठकɉ और चचार्ओ ं के माÚयम से कोिवड़-19 
महामारी के दौरान भी नागिरकɉ और िविभÛन िहतधारकɉ 
की भागीदारी सिुनिæचत करने मɅ कामयाब रही।  

एक िविशçट नागिरक भागीदारी पोटर्ल बनाया गया है जो 
योजना  कायार्Ûवयन  के  दौरान  भी  िनरंतर  भागीदारी 
सुिनिæचत  करेगा।  हम 
योजना  कायार्Ûवयन  को 
सुिनिæचत करने मɅ भागीदारी 
प्रिक्रयाओ ंकी भूिमका को भी 
पहचानत े हɇ,    उदाहरण  के 
िलए,  के्षत्र सुधार योजनाओं 
को िवकिसत करना, èथानीय 
सावर्जिनक  èथानɉ  के 
पुनिवर्कास,  िवकास  और 
प्रबंधन  आिद  ।  यह  पोटर्ल 
नागिरकɉ  को  िनयिमत 
आधार  पर  फीड़बैक  प्रदान 
करने  और  योजना  के 
प्रावधानɉ को यथाथर्  èतर पर लागू करने मɅ सहायता करने 
के िलए िविभÛन प्रगित िरपोटर्, िदशा िनदȶश, अक्सर पूछे 

जाने वाले प्रæनɉ आिद तक सुगमता प्रदान करने मɅ सक्षम 
बनाएगा। 

मुझ ेयह भी उãलेख करना चािहए िक हमने िदãली मɅ सभी 
èथानीय िनकायɉ और िवभागɉ/एजɅिसयɉ  के साथ िमलकर 
शहर के िलए आधार रेखा èथािपत करने और माèटर Üलान 
के  प्रावधानɉ  के  अनुǾप  िविभÛन  के्षत्रɉ  के  िलए  सेवा 
योजनाओं को िवकिसत करने के िलए भी काम िकया है। 

गरीबɉ सिहत मिहलाएँ, बÍचे, बुजुगर् और िदåयांगɉ िविभÛन 
िहतधारकɉ की जǾरतɉ और अपेक्षाओं के प्रित इसे अिधक 
प्रितिक्रयाशील बनाने के िलए Üलान मɅ कौन से नवाचार 
शािमल िकए गए है? 

'सुगमता'  और  'समावेशी  भागीदारी'  एमपीडी  2041  मɅ 
अपनाए गए मलू िसɮधांत है। इÛहɅ उपयोगकतार् के अनुकूल 
िनिमर्त वातावरण और संबंिधत नीितयɉ को बनाने के िलए 
सभी के्षत्रɉ मɅ क्रॉस-किटगं थीम के Ǿप मɅ शािमल िकया 
गया  है।  योजना  प्रिक्रया को  ही  नागिरकɉ और  नागिरक 
समाज समूहɉ के इनपुट के िलए खोल िदया गया था, जैसे 
िक िलगं, èलम सुधार, िदåयांगता, आिद जैसे मɮुदɉ पर 
काम कर रहɅ थे। मझेु योजना मɅ शािमल कुछ कायर्नीितयɉ 
पर प्रकाश डालना चािहए। 

िकफायती आवास की सुलभता मɅ सुधार: योजना छोटे प्राǾप 
आवास और िविभÛन Ǿपɉ मɅ िकफायती िकराये के आवास 
प्रदान करती है जैसे छात्रावास, कामकाजी मिहला छात्रावास 
इ×यािद।  यह  योजना  शहर  मɅ  झुिग्गयɉ और  अनिधकृत 

कॉलोिनयɉ  के  इन-सीटू  पुनिनर्मार्ण 
की सुिवधा भी प्रदान करती है तािक 
िवèथापन के खतरे के िबना गरीबɉ 
की  बेहतर आवास और सुिवधाओ ं
तक पहँुच हो सके। 

सुिवधाओं  की  सलुभता  मɅ  सुधार 
(पिरवहन  सुिवधाओं  सिहत):  कई 
िवशेष सुिवधाएँ जैसे ऑल एिबिलटी 
पाकर् , पैरािलिंपक के िलए प्रिशक्षण 
सुिवधाएँ,  बहु-सुिवधा  वाले  भूखंड़ 
िजनका  उपयोग  िविशçट  प्रासंिगक 
आवæयकताओं  आिद  के  अनुसार 

कमजोर समुदायɉ की जǾरतɉ को पूरा करने के िलए िकया 
जा सकता है, आिद उपलÞध कराई गईं है। िवशेष Ǿप से 
युवाओं के िलए नशामिुक्त कɅ द्र, संक्रमण गहृ/ देखभाल गहृ 
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बुजुगɟ/मिहलाओं/बÍचɉ  के  िलए  देखभाल  कɅ द्र,  सुधार 
सुिवधाएँ आिद जैसे कई नए कायɟ को भी योजना मɅ शािमल 
िकया गया है। 

योजना  का  फोकस  सावर्जिनक  पिरवहन  और  पारगमन 
उÛमुख  िवकास  तक  पहँुच  मɅ  सुधार  पर  है,    िजसके 
पिरणामèवǾप सभी याित्रयɉ के िलए िकफायती गितशीलता 
समाधान  उपलÞध कराए जाएँगे।  इस  बात को  Úयान मɅ 
रखते  हुए  हमने शहर  के  èतर  पर चलने और साइिकल 
चलाने के सिकर् ट के िनमार्ण का प्रèताव िदया है,  िक शहर 
मɅ लंबी दरूी की कई साइिकल यात्राएँ समाज के गरीब वगɟ 
ɮवारा की जाती है। रात के समय की अथर्åयवèथाओं को 
बढ़ावा देने से मिहलाओं और अÛय कमजोर समूहɉ के िलए 
सुरक्षा और सुरक्षा मɅ सधुार होगा और िनिमर्त èथान का 
इçटतम उपयोग होगा। 

इस Üलान मɅ नालɉ की सफाई और बफ़सर् को ग्रीनवे के Ǿप 
मɅ िचिéनत करने और रखरखाव की िसफािरश की गई है, 
िजÛहɅ लोगɉ के िलए उपयोग करने योग्य सावर्जिनक èथानɉ 
और वैकिãपक पैदल / साइिकल नेटवकर्  के Ǿप मɅ माना 
जाता है। 

असंगिठत  अथर्åयवèथाओं  के  िलए  समथर्न:  इसमɅ 
अनौपचािरक अथर्åयवèथा के िलए सक्षम प्रावधान शािमल 
है जैसे सड़क िडजाइन के भीतर वɅिडगं जोन, सभी प्रकार 
के िवकास के िलए िनधार्िरत èथान, घर-आधािरत काम के 
िलए समथर्न और èलम पुनवार्स के  िलए बेहतर मानदंड़ 
जो ऐसे समदुायɉ की सामािजक-आिथर्क आवæयकताओं को 
पूरा  करते  है।  यह  योजना  सामग्री  पुनप्रार्िÜत  सुिवधाओं, 
पुन:नवीनीकरण उ×पादɉ के सिक्रय िवपणन आिद के Ǿप मɅ 
ढलावɉ  के  पुन:  िडज़ाइन  के  माÚयम  से  अनौपचािरक 
पुनचर्क्रण अथर्åयवèथाओं का भी समथर्न करती है। 

िनिमर्त पयार्वरण का संवेदनशील िडजाइन: सड़कɉ और अÛय 
सावर्जिनक èथानɉ के िवकास/सुधार मɅ सावर्भौिमक िडजाइन 
िसɮधांतɉ (सभी समावेशी िडजाइन) को अपनाना अिनवायर् 
कर िदया गया है। भवन और लेआउट योजना की मंजूरी 
के िलए सावर्जिनक और िनजी दोनɉ के्षत्रɉ मɅ सावर्भौिमक 
िडजाइन को अिनवायर् Ǿप से अपनाने की आवæयकता होगी। 
सभी नए िवकासɉ के िलए वॉक Üलान अिनवायर् कर िदया 
गया है, िजसमɅ िविभÛन उपयोगकतार् समूहɉ के िलए बाधाओं 
और चुनौितयɉ की पहचान करने के िलए ऑिडट शािमल 
हɉगे। वाèतिवक योजनाएँ जब लागू हɉगी तब न केवल सभी 

िलगं और उम्र के लोगɉ के िलए बिãक िदåयांग लोगɉ के 
िलए  भी  पहली  और  अंितम  छोर  तक  की  कनेिक्टिवटी 
आसान हो जाएगी। सावर्जिनक सिुवधाओं  जैसे शौचालय, 
साइनेज,  èट्रीट  फनीर्चर  आिद  का  िडजाइन  भी  िदåयांग 
उपयोगकतार्ओं की जǾरतɉ पर  िवचार करेगा। सावर्जिनक 
के्षत्र के िडजाइन के एक िहèसे के Ǿप मɅ बैटरी से चलने 
वाले  åहीलचेयर  के  िलए  चािजर्ंग  पॉइंट,  सावर्जिनक और 
िनजी पािकर्ं ग सिुवधाओं मɅ पािकर्ं ग èलॉट, पेिलकन क्रॉिसगं, 
ऑिडयो  /  िवजुअल  एɬस  जसैी  तकनीकी  सहायता  की 
िसफािरश की गई है। 

माèटर Üलान के कायार्Ûवयन के घटक के Ǿप मɅ सततता 
और समावेिशता कैसे सुिनिæचत की जाएगी? 

एमपीडी 2041 ने िनगरानी तंत्र मɅ एक मह×वपूणर् बदलाव 
का प्रèताव िदया है, िजसमɅ पिरणामɉ को मापने पर Úयान 
कɅ िद्रत  िकया  जाएगा।  बीस  प्रमुख  प्रदशर्न  संकेतकɉ  की 
पहचान की गई है, िजनमɅ से कम से कम चार सीधे एक 
समावेशी शहर के िनमार्ण पर कɅ िद्रत है। ये: 

 कायर्बल मɅ मिहला साझदेारी 
 भूकंपीय अनुपालन 
 आग के प्रकोप से सरुक्षा 
 नए  हाउिसगं  िèटक मɅ  छोटे  प्राǾप  के आवास का 

िहèसा 
 झुग्गी पुनवार्स 
 सावर्जिनक पिरवहन मɅ पिरवतर्न  
 मानव िवकास सूचकांक 
 सावर्जिनक सड़कɉ की रौनक 
 
ये  प्र×यक्ष और  परोक्ष Ǿप  से  सरुक्षा, मानव  िवकास की 
िèथित,  गरीब  पड़ोस  के  पुनǾɮधार,  और  संवेदनशील 
इमारतɉ मɅ सधुार (जो अक्सर गरीब इलाकɉ के साथ मेल 
खाता है) जैसे कई पहलुओं को मापɅगे। 

यह  Üलान  एक  मजबूत  िनगरानी  ढांचा  प्रदान  करती  है 
िजसमɅ  उÍच  èतरीय  सिमितयाँ    िविभÛन  संकेतकɉ  के 
िखलाफ प्रगित का वािषर्क आकलन करɅगी। इस प्रगित का 
आकलन करने और समिÛवत योजना और कारर्वाई मɅ सुधार 
के िलए एक वािषर्क बहु-एजɅसी कायर्शाला का प्रèताव िकया 
जा रहा है। 

साभार: ई.गॉव पित्रका, जुलाई 2021  
िहदंी अनवुाद: पनूम मãहोत्रा  
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समावेशी और सतत शहरीकरण 
की ओर 

 
नीित िनमार्ता िवæव èतर पर 
मानत े है  िक  बढ़ती 
सामािजक  और  पयार्वरणीय 
बुराईयɉ के िखलाफ मानवता 
की  लड़ाई  हमारे  शहरɉ  मɅ 
जीती या हारी जाएगी। भारत 
वैिæवक  शहरी  åयवèथा  का 
एक  सूêम  जगत  है।  एक 
तरफ,  भारतीय  शहर 
उ×पादकता  के  कɅ द्र  है,  जो 
रोजगार,  उɮयोग  और 
नवाचार  के  माÚयम  से 

िवकास को  रासायिनक Ǿप  से  बढ़ा  रहे  है।  दसूरी ओर, 
गितिविध  के  इस  ǽप  का  प्रितकार  करना  सामािजक 
अÛयाय, आिथर्क असमानता और पयार्वरणीय तनाव की 
एक अंतधार्रा है जो शहरी ताने-बाने को पूरी तरह से बदलने 
की चेतावनी देता है। 

बढ़त ेशहरीकरण  ने इस कमजोर शहरी  िèथित को और 
बढ़ा  िदया  है  क्यɉिक  यह  शहरी  गरीबɉ  ɮवारा  बुिनयादी 
सुिवधाओं और सेवाओं की बढ़ती मांग के कारण बुिनयादी 
सुिवधाओं और क्षमताओं पर दबाव को बढ़ाता है, जो एक 
कमजोर समूह है जो कोिवड-19 महामारी के बाद आकार 
मɅ लगभग दोगुना हो गया है। शहरीकरण आिथर्क िवकास 
मɅ योगदान करने के िलए शहरɉ की क्षमता को खतरे मɅ 
डालता है क्यɉिक वे बढ़ती असमानता का कɅ द्र बन जात ेहै, 
िवशेष Ǿप से महानगरीय भारतीय शहरɉ मɅ जहाँ  शहरी 
गरीबɉ से पँूजी, संसाधनɉ और सेवाओं की  
èपçट Ǿप से अǺæय आपूितर् ɮवारा आिथर्क 
गितिविध  सचंािलत  होती  है।  आिथर्क 
एजɅसी,  नागिरक  èवततं्रता और  पयार्वरण 
सुरक्षा  तक  कम  पहँुच  के  बावजूद,  वे 
सàमान और जीवन की गुणवƣा के बजाय 
मजदरूी को प्राथिमकता देना जारी रखत ेहै। 
अथर्शाèत्री  इस  बात पर  प्रकाश  डालत े है 
िक शहरीकरण कुजनेट वक्र का पालन नहीं 
कर रहा है, और एक ड़र है िक शहरीकृत 
गरीबी और कम आिथर्क िवकास का चक्र 

लंबी अविध मɅ बढ़ सकता है क्यɉिक सरकारɅ शहरी के्षत्रɉ 
को अदरूदशीर् नीितयɉ के कारण उ×पादक èथानɉ मɅ बदलने 
मɅ िवफल रहती है। 

भारत के आिथर्क लचीलेपन का िनàन èतर शहरी गरीबɉ को 
शहरीकरण के झटकɉ के प्रित और भी अिधक सवेंदनशील 
बनाते हɇ, खासकर महामारी जैसी घटनाओ ंके साथ जो हमारे 
शहरɉ की बिहçकृत प्रकृित और उनके अिèथर िवकास पैटनर् 
को  उजागर  करते  हɇ।  इसने  शहरी  समावेशन और  सतत 
शहरीकरण को  प्राÜत  करने  के  िलए  शहरी  िनयोजन और 
प्रबंधन  Ǻिçटकोणɉ  को  िफर  से  पिरभािषत  करने  की 
आवæयकता को èपçट िकया। मौजूदा ǽझानɉ के जारी रहने 
से ऐसा नहीं हो सकता - उदाहरण के िलए, अनुमान है िक 
2050 तक दिुनया  के शहरɉ मɅ 1.2  िमिलयन वगर्  िकमी 
िनिमर्त के्षत्र शािमल हो जाएगा (यिद शहरी भूिम की खपत 
जनसंख्या वɮृिध को 50 प्रितशत से आगे बढ़ाना जारी रखती 
है)। इस तरह के अपयार्Üत िवèतार  से प्राकृितक संसाधनɉ 
पर बेिहसाब दबाव पड़गेा और उनकी वहन क्षमता कम हो 
जाएगी। èपçट Ǿप से, यह अèथायी है, खासकर जब हम 
मानत ेहɇ िक भारतीय शहर िवæव èतर पर सबसे तेजी से 
िवकास कर रहɅ हɇ। सभी मह×वपूणर् बुिनयादी ढाँच ेका लगभग 
30 प्रितशत कई आपदाओं की चपेट मɅ आने का अनुमान 
है। èथानीय सरकारɅ अक्सर जोिखम-रोधी बुिनयादी ढाँचे मɅ 
िनवेश करना छोड़ देती है क्यɉिक यह महंगा हो सकता है। 
अब हम जलवायु पिरवतर्न को नज़रअंदाज़ करने का नुकसान 
देख रहे हɇ : बढ़त ेशहरी तापमान से लेकर चरम मौसम की 
घटनाओ ंकी घटना तक, प्रदिूषत हवा मɅ शहरवासी सांस लेते 
है, शहरी िवनाश का अब सामािजक प्रभाव बढ़ रहा है। 

आिथर्क िवकास को गित देने के िलए भारत के शहरɉ की 
क्षमता को अÍछी तरह  से प्रलेिखत  िकया गया  है। उसी 

रोिहत सक्सेना 
प्रोग्राम ऑिफसर – िसटी 
इनवेèटमɅɪस टू इनोवेट 
एंड सèटेन (िसटीज), 
राçट्रीय नगर कायर् 

सèंथान (रा.न.का.सं.) 

एसपीवीएस के साथ िसटीज की आरंिभक कायर्शाला 
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प्रकार  से,  भारतीय  शहरɉ  पर  भी  आिथर्क  समानता, 
सामािजक बुिनयादी ढांचे और राजनीितक प्रितिनिध×व मɅ 
िपछड़ने का आरोप है। चंूिक दांव इतने ऊंचे है, अगर हमɅ 
सामािजक,  आिथर्क  और  पयार्वरणीय  सामजंèय  हािसल 
करना है तो हमɅ अपने शहरी समाधानɉ को मजबूत और 
अिभनव बनाने की जǾरत है। आिथर्क प्रगित, सामािजक 
समानता और पयार्वरणीय िèथरता के िसɮधांतɉ की खोज 
का यह संलयन सतत िवकास लêयɉ (एसडीजी) के कɅ द्र मɅ 
भी  है, जहाँ इसमɅ कोई संदेह नहीं  है  िक एक प्रगितशील 
शहरी एजɅडा सफलता का अिभÛन अंग है। 

एसडीजी को शहरी िवकास से 
जोड़त े समय  एक  पयर्वेक्षक 
िबना  िकसी  प्रयास  के  
एसडीजी  11  (सèटेनेबल 
िसटीज  एंड़  कàयुिनटीज)  के 
बारे  मɅ  सोचेगा।  लेिकन  यह 
केवल  पहाड़  का  िसरा  है  - 
अÛय  एसडीजी  पर  बेहतर  शहरी  पािरिèथितक  ततं्र  के 
अ×यिधक  संबɮध  और  मात्रा×मक  प्रभावɉ  के  िलए  एक 
रोमांचक  मामला  बनाया  जा  सकता  है।  शहरी  के्षत्रɉ  की 
जǾरतɅ गरीबी, èवाèØय, िशक्षा, èवÍछता, ऊजार्, उɮयोग, 
बुिनयादी  ढांचे,  जलवायु  कारर्वाई  और  सामािजक  Ûयाय 
सिहत िविभÛन िवषयɉ पर िवकास कायर्नीितयɉ और नीित-
िनमार्ण  मɅ  एक  प्रभावशाली  भूिमका  िनभाती  है।  इसके 
िवपरीत, शहरी नीितया ँऔर बुिनयादी ढांचा समान Ǿप से 
इन िविवध एजɅडा के समथर्क और चालक के Ǿप मɅ कायर् 
करत े है। उदाहरण के  िलए, एसडीजी 8  (िडसɅट वकर्   एंड़ 
इकोनॉिमक  ग्रोथ)  ऐसी  आिथर्क  गितिविधयɉ  के  िलए 
उƣरदायी  है  िजनका  उ×पादन  शहर  करने  मɅ  सक्षम  है। 
एसडीजी 9 (उɮयोग, नवाचार और बुिनयादी ढाँचा) लगभग 
सीधे तौर पर आसानी से åयापार करने वाली नीितयɉ और 
आपूित र् Įृंखलाओं के िलए िनयामक सुधारɉ पर आधािरत हो 
सकता है जो शहरी के्षत्रɉ से अटूट Ǿप से जुड़ ेहुए हɇ, और 
यहाँ  तक  िक शहरɉ  के  सांèकृितक  चिरत्र  जो  सामािजक 
नवाचार और जीने के नए तरीके की सुिवधा प्रदान करते 
हɇ। बढ़त ेवैिæवक शहरी पदिचéन और शहरɉ मɅ ऊजार् और 
संसाधनɉ  पर  की  गई  मांगɉ  को  देखते  हुए,  शहरी  और 
पयार्वरणीय घटनाएँ साथ-साथ चलती  है और इसके  िलए 
संयुक्त नीितगत समाधानɉ की आवæयकता होगी। एसडीजी 
छतरी के तहत अिधकांश लêयɉ के िलए इसी तरह के तकर्  
िदए जा सकते हɇ । 

एसडीजी, अÛय िदशािनदȶशɉ (पेिरस समझौता, नया शहरी 
एजɅडा, आिद) के साथ भारत मɅ शहरी नीित-िनमार्ण को 
उÛमुख करने के िलए एक åयापक टेàपलेट का गठन करते 
हɇ। िफर भी, राçट्रीय जनादेशɉ का आँख बंद करके पालन 
करने के बजाय èथानीय जǾरतɉ के साथ  शहरी हèतके्षप 
को शािमल करना मह×वपूणर् है। इसके िलए उƣरदायी शहरी 
िनयोजन  और  प्रबंधन  की  गहरी  समझ  और  èथानीय 
आवæयकताओं  के  साथ  सवȾƣम  प्रथाओं  को  िमलाने  की 
क्षमता की आवæयकता है। हमारे शहरी बुिनयादी ढांचे और 
क्षमताओं  मɅ  िनरंतर  वɮृिधशील  लाभ,  समावेश  और 

लचीलापन मɅ िनिहत 
है, जो िक आवæयक 
है। इन समाधानɉ की 
योजना  बनाने  और 
उÛहɅ  लागू  करने  के 
िलए,  हमɅ  इस 
पिरवतर्न को प्रभावी 

ढंग से प्रबंिधत करने के िलए अपनी èथानीय सरकारɉ की 
क्षमताओं का  िनमार्ण करने की आवæयकता  है। एसडीजी 
लêय 11.3 हमारे शहरी प्रबंधन प्रणािलयɉ के िवकास हेतु  
इस आवæयकता को समािहत करता है। 

संकेतक 11.3.1 और एसडीजी 11.3.2 इस लêय के अलग 
लेिकन जुड़ ेहुए पहल ूहै: पहला शहरीकरण की भौितक दर 
को  अनुकूिलत  करने  की आवæयकता  से  मेल  खाता  है; 
दसूरा, शहरीकरण के प्रबंधन के िलए क्षमताओं को मजबूत 
करने की आवæयकता। भारत को इन दोनɉ मोचɟ पर आगे 
बढ़ने की जǾरत है। 

भौितक मोचȶ पर, नीित िनमार्ताओं और पेशेवरɉ को समान 
Ǿप स ेएक िनयामक ढांचे को बढ़ावा देने की आवæयकता 
है जो भूिम उपयोग को अिधकतम करता है। यह आवæयक 
है िक हम अपने शहरɉ को एक समग्र दशर्न को आ×मसात 
करके ‘प्रणािलयɉ की पɮधित” के Ǿप मɅ सोचɅ जो मानदंड़-
आधािरत योजना से दरू हो। माèटर Üलान-शहरी बुिनयादी 
ढांचे,  भूिम उपयोग और  िवकास  िनयंत्रण की योजना  के 
िलए भारत का  एकमात्र  वैधािनक  दèतावेज  है  –  िजसमɅ 
भूिम बाजारɉ और समावेशन िवचारɉ के िलए उƣरदायी होने 
के  िलए  त×काल  सुधार  की  आवæयकता  है।  ईशर 
अहलूवािलया के अनुसार, माèटर Üलान ने परंपरागत Ǿप 
से  "िनàन आय  के पिरवारɉ  के  िलए  रहने की जगह  के 
साथ-साथ  कायर्èथलɉ  की आवæयकता  की  उपेक्षा  की  है, 
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शायद कम आय वाले समूहɉ  ɮवारा  रहने की जगह की 
िकफायती प्रयोग पर आधािरत Ǻिçटकोण  के बजाय एक 
सामाÛय Ǻिçटकोण के कारण"। अिनयोिजत शहरीकरण की 
किमयɉ को दरू करना शुǾ मɅ संतुिलत शहरीकरण मɅ िनवेश 
करने से कहीं अिधक महंगा है। 

प्रबंधन के मोचȶ पर, शहरी िवकास के भिवçय मɅ èथानीय 
सरकारɉ  की  प्रधानता  को  èवीकार  करना  अिनवायर्  है। 
पिरवतर्न    की  अवधारणा  को  शीघ्रता  से  अपनाने  की 
आवæयकता है, भले ही हमारे शहरी प्रबंधन प्रणािलयɉ के 
सुधार के िलए एक दीघर्कािलक रोड़मैप है। èथानीयकरण 
कायर्नीितयɉ को औपचािरक प्रिशक्षण, तकनीकी सहायता, 
सलाहकार सहायता और कुशल पेशवेरɉ की भतीर् जैसे साधनɉ 
के माÚयम  से संèथागत क्षमताओं को मजबूत करने मɅ 
िकए गए सभी प्रयासɉ का मागर्दशर्न करना चािहए। ऐसा 
करने के िलए, हमɅ सबसे पहले अपने शहर की सरकारɉ की 
जǾरतɉ को  बेहतर ढंग से समझना होगा और प्रचार एवं 
अßयास के बीच की खाई को पाटना होगा। पिरयोजना की 
तयैारी मɅ क्षमताओं के िनमार्ण को प्रो×सािहत करने के िलए 
सवȾÍच  प्राथिमकता  दी  जानी  चािहए;  खरीद;  अिभनव 
िवƣपोषण; डाटा प्रबंधन; और प्रदशर्न की िनगरानी। 

इसे िक्रयािÛवत करने के िलए कई कायर्कतार्ओं  को हमारे 
शहरी  èथानीय  िनकायɉ  की  सहायता  के  िलए  आने  की 
आवæयकता है। शहरी िनयोजन मɅ संरचना×मक अंतराल को 
दरू  करने  मɅ  संघीय  सरकार  ɮवारा  िनभाई  जाने  वाली 
सुिवधाजनक  और  मागर्दशर्क  भूिमका  मह×वपूणर्  होगी। 
लेिकन इस तरह के उपायɉ से पूरे, भारत मɅ शहरी सवंाद 
मɅ  ही  बदलाव की जǾरत  है।  इसमɅ,  राçट्रीय नगर कायर् 
संèथान  (रा.न.का.सं.)  िविभÛन  िनयोजन 
पैमानɉ और शहरीकरण को िनदȶिशत करने 
वाली नीितयɉ के बीच समÛवय मɅ अग्रणी 
भूिमका  िनभाता  है,  इस  प्रकार  शहरी 
प्रबंधन  और  संचालन  मɅ  नवीनता  लाने  
और  प्रचार-  प्रसार करने  के  िलए करीबी 
संबंɮध  भी  बनाता  है।  एक  उपयुक्त 
उदाहरण क्लाइमɅट èमाटर् िसटीज असेसमɅट 
फे्रमवकर्  के माÚयम से जलवायु पिरवतर्न 
नीित का सामंजèय होगा िजसने भारतीय 
शहरɉ को गैर-नवीकरणीय ऊजार् पर उनकी 
िनभर्रता मɅ कमी का  िचत्रण करने मɅ  सक्षम बनाया  है। 
शहरी अनुसंधान, सहयोग और अßयास के िलए भारत के 

मंच के Ǿप मɅ रा.न.का.स.ं  सरंिचत मह×वपूणर् सोच, क्षमता 
िनमार्ण और ज्ञान प्रसार  के माÚयम  से भारत  के शहरी 
संवाद को गित देने  के िलए साêय-आधािरत नीितयɉ और 
पिरयोजना कायार्Ûवयन मɅ अपने अनुभव का लाभ उठाने मɅ 
सक्षम  है।  इसके  साथ,  शहरी  िवचार  के  इन  'मह×वपूणर् 
चरणɉ’ मɅ पिरयोजना िनçपादन की अंतǺर्िçट के साथ मानक 
Ǻिçटकोणɉ को जोड़त ेहै तािक यह प्रदिशर्त िकया जा सके 
िक èथानीय क्षमताओं के िनमार्ण के िलए िविभÛन साधनɉ 
और उपकरणɉ का उपयोग कैसे िकया जा सकता है। 

इस प्रिक्रया के मूल मɅ यह माÛयता है िक शहरी समाधानɉ 
का èवािम×व और प्रबंधन यूएलबी के पास होना चािहए। 
सहभागी योजना मɅ मजबूत और लचीला बुिनयादी ढांच ेके 
िवकास  के  िलए  एजɅडा  िनधार्िरत  होना  चािहए।  यह  उस 
मह×व मɅ पिरलिक्षत होता  है जो रा.न.का.स.ं ने नागिरक 
और िहतधारक भागीदारी को  प्रदान िकया है - न केवल 
पहली  बार  िदãली  माèटर  Üलान  2041  जैसे  सराहनीय 
प्रयासɉ मɅ (यिद एकदम सही नहीं भी है), िजसने  िदãली 
मɅ शहरी गरीबɉ की आवाज को प्रमुखता से उजागर िकया, 
बिãक  इसके  िवशाल  माÚयम  से  भी  पिरयोजनाओं  की 
िवशाल सूची प्रèतुत की है।  

िसटी इनवेèटमɅɪस टू इनोवेट, इंटी गे्रट एंड़ सèटेन (िसटीज) 
प्रोग्राम ऐसा ही एक उदाहरण है। िसटीज का उɮदेæय शहरी 
पिरयोजनाओं  को  िवकिसत  करना  है  जो  पिरयोजना 
जीवनचक्र मɅ मजबूत िडजाइन, åयापक िहतधारक जुड़ाव, 
पुनरावƣृ  िनगरानी और कायर्नीितक ज्ञान पूँजीकरण और 
सहकमीर्-िशक्षण  को  शािमल  करने  के  लाभɉ  को  प्रदिशर्त 
करता है। इसने शहरɉ को पिरयोजना की तैयारी के दौरान 

पिरयोजना योजना दèतावेजɉ के िलए टेàपलेɪस के अिभनव 
उपयोग के माÚयम से अभी तक अनदेखा िकए गए परÛतु 
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मह×वपूणर् अमूतर् पर िवचार करने के िलए बाÚय कर िदया 
है,  िजसमɅ  'संचार और आउटरीच योजना'  (सीओपी)  जैसे 
अप्रचिलत शािमल है।  

इंफ्राèट्रक्चर प्रोजेक्ट Üलािनगं को अक्सर 'डीपीआर-एंड़-डॉन' 
अßयास  के Ǿप मɅ माना जाता  है,  लेिकन इससे èथायी 
पिरणाम  नहीं  िमलत े है,  िवशेषकर  नागिरक  èवीकृित, 
पयार्वरणीय और सामािजक सुरक्षा  उपायɉ, और  संचालन 
और रखरखाव (ओ एंड़ एम) के संदभर् मɅ। िसटीज इस कायर्  
को  करने  का  इरादा  रखता  है।  इस  Ǻिçटकोण  का  एक 
उदाहरण अमतृसर शहर मɅ देखा जा सकता है जहाँ पुराने 
डीजल ऑटो-िरक्शा को ई-वाहनɉ के साथ बदलने के िलए 
एक सावर्जिनक पिरवहन पिरयोजना लागू की जा रही है - 
यह  शहर  अपनी तरह  की  सवर्प्रथम  'ऑटो  ड्राइवर  को-
ऑपरेिटव  सोसाइटी'  का  ग़ठन  करने    वाला  पारंपिरक 
िहतधारक भागीदारी  से आगे िनकल गया था,  िजसे अपने 
सबसे मह×वपूणर् पिरयोजना िहतधारकɉ से खरीद सुिनिæचत 
करने के िलए एक िनयामक सुधार ɮवारा समिथर्त िकया 
गया था। 

शहरी भारत एक िजज्ञासु मोड़ पर है। िफर चाहे आने वाला 
शहरीकरण  हमɅ  कहीं  भी  ले जाए,  भारत  के  िवकास की 
कहानी को उसके शहरɉ मɅ कैद िकया जाएगा जो या तो 
सामािजक चनुौितयɉ के िलए आधार हो सकत ेहै या अिभनव 
समाधानɉ के िलए कू्रिसबल िजÛहɅ बड़ ेपैमाने पर लागू िकया 
जा सकता है। पिरवतर्नकारी शहरी नीितयɉ ɮवारा सहायता 
प्राÜत  उƣरदायी  शहरी  प्रबंधन और  दीघर्कािलक  पिरवतर्न 
प्रबंधन  - हमɅ भावी मागर् की ओर ले जा सकत ेहɇ ।  

 
साभार: ई.गॉव पित्रका, जलुाई 2021  

िहदंी अनवुाद: पनूम मãहोत्रा  

शहरी िनयोजन की संरचना मɅ 
बुिनयादी ढांचे पर पुनिवर्चार 

 

भारत  लगभग  7900 
से  अिधक  जनगणना 
वाले कèबɉ और शहरɉ 
और 400 िमिलयन से 
अिधक  शहरी 
िनवािसयɉ  के  साथ 
तेजी  से  शहरीकरण 
और  पिरवतर्न    के 
मामले मɅ सबसे आगे 
है,  जो  2030  तक 

600 िमिलयन से अिधक हो जाने की उàमीद है। प्रोफेसर 
साèवत  बंɮयोपाÚयाय,  प्रोफेसर,  शहरी  बुिनयादी  ढांचा 
योजना, सीईपीटी िवæविवɮयालय, अहमदाबाद िलखते हɇ - 
भारतीय शहरɉ मɅ भी उÍच èतर के अपूणर् बुिनयादी सेवाओं, 
शहरी गरीबी का भाग और तेजी से बदलत ेजलवायु ǽझान 
के कारण उÍच संवेदनशीलताएँ हɇ। शहरीकरण की चनुौितयाँ 
भीड़भाड़, जमाव, अपयार्Üत बुिनयादी ढांचे, अपयार्Üत सेवा 
प्राथिमकता,  मुख्य  Ǿप  से  पेयजल,  èवÍछता,  ऊजार्, 
पिरवहन,  ठोस  अपिशçट  प्रबंधन,  पयार्वरण  क्षरण  और 
प्रदषूण आिद के Ǿप मɅ प्रकट होती है। इस प्रकार, भारत 
अपने शहरीकरण  के  पथ पर और भिवçय  के शहरɉ का 
प्रबंधन िकस प्रकार करने जा रहा है, पानी और èवÍछता, 
अपिशçट  प्रबंधन,  िकफायती  आवास,  ऊजार्,  सावर्जिनक 
पिरवहन और सामािजक सुिवधाओं जैसी मुख्य सावर्जिनक 
वèतओु ंऔर सेवाओं को िकस प्रकार िवतिरत िकया जाएगा,  
इससे  सतत  िवकास  लêयɉ  (एसडीजी)    िवशेष  Ǿप  से 
एसडीजी 11 के अंतगर्त लêयɉ को पूरा करने के िलए देशɉ 
की क्ष मता का िनधार्रण होगा। वैिæवक èतर पर, शहरी 
िनयोजन को शहरी िवकास के प्रबंधन के साथ-साथ èथािनक 
िनयोजन  पदानुक्रमɉ और  पैमानɉ  के  अनुसार  सावर्जिनक 
वèतओु ंऔर सेवाओं के िलए एक Ǿपरेखा के प्रावधान के 
िलए एक मह×वपूणर् उपकरण के Ǿप मɅ माना जाता है। इस 
प्रकार, बुिनयादी सेवाएँ शहरी िनयोजन और शहरी िवकास 
कायर्नीितयɉ का एक बहुत ही मह×वपूणर् घटक है, जो उनके 
नागिरकɉ  के  िलए  जीवन  की  बेहतर  गुणवƣा  सुिनिæचत 
करती है। 

प्रोफेसर साèवत बंɮयोपाÚयाय  
प्रोफेसर, अबर्न इंफ्राèट्रक्चर Üलािनगं, 
सीईपीटी यूिनविसर्टी, अहमदाबाद 
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भारत  मɅ,  हालाँिक,  शहरी  िनयोजन  की  प्रिक्रया  èवयं 
िवकिसत हो रही  है और उɮदेæय व èतर पर वाèतिवक 
कायार्Ûवयन की गंभीर èपçटता का अभाव है। यह अनुमान 
लगाया गया है िक लगभग 100 भारतीय कèबɉ और शहरɉ 
ने  अपने  शहरी  िवकास  को  िनदȶिशत  करत े हुए  शहरी 
िनयोजन  के  अɮयतन  Ǿप  बनाए  है।  साथ  ही,  शहरी 
िनयोजन का  िवषय,  "राÏय  का  िवषय"  होने  के  कारण, 
सामग्री और Ǻिçटकोण अलग-अलग राÏयɉ मɅ मह×वपूणर् 
Ǿप से िभÛन होत ेहै। 

हालांिक  2014  के  अरबन  एÖड  रीजनल  डवेलपमɅट  एÖड 
Üलान  फॉमुर्लेशन  (यूआरडीपीएफआई)  िदशािनदȶशɉ  का  
राçट्रीय èतर पर एक राçट्रीय िदशािनदȶश मौजूद है, हालांिक, 
राÏय-èतरीय कायार्Ûवयन एजɅिसयɉ ɮवारा  िदशािनदȶश का 
शायद ही कभी पालन िकया जाता है या अÍछी तरह से 
समझा जाता है। एक िविशçट वैधािनक शहरी योजना, इस 
प्रकार शहरी भूिम उपयोग और िवकास िनयंत्रण िनयमɉ के 
िलए एक दीघर्कािलक प्रèताव। 

इन  िनयोजन प्रèतावɉ मɅ  से अिधकांश  दीघर्कािलक भूिम 
उपयोग  िनयंत्रण  प्रèताव  है,  जो  "अनुमान  लगाना  और 
आपूित र्  करना"  प्रकार  के  िसɮधांत  पर आधािरत  है।  इन 
योजनाओं मɅ आम तौर पर ठोस बुिनयादी ढांच ेके प्रèतावɉ 
के साथ-साथ संसाधन जुटाने की िदशा मɅ एक अÍछे रोड़ 
मैप की कमी होती है। पिरणामèवǾप, इनमɅ से अिधकांश 
िनयोजन प्रèताव यथाथर् èतर पर अधूरे रह जाते है। 

वैधािनक शहरी िनयोजन दèतावेजɉ मɅ åयवहायर् बुिनयादी 
ढांच ेके प्रèतावɉ के अभाव मɅ, िविभÛन बुिनयादी ढांचा के्षत्र 
की  योजनाएँ  जैसे  शहर  का  पानी  और  èवÍछता,  ठोस 
अपिशçट प्रबंधन, पिरवहन, शहरी नवीनीकरण आिद  èव 
ततं्र Ǿप से उभरने लगɅ हɇ । इन के्षत्रीय प्रèतावɉ को अक्सर 
सीिमत भूिम उपयोग और क्रॉस-सेक्टोरल िलकेंज  के साथ 
èवततं्र िरपोटर् के Ǿप मɅ संरिचत िकया गया था।  

2000 के दशक की शǽुआत मɅ, राçट्रीय 
शहरी  नवीकरण  िमशन  के  दौरान  शहर 
िवकास  कायर्नीितयाँ  (सीडीएस),    शहर 
िवकास  योजनाएँ  (सीडीपी)  और  èलम 
मुक्त  शहर  योजनाएँ  तथा    इसके  बाद 
èमाटर् िसटी Üलान (एससीपी), ǿदय शहर 
िवरासत योजना  योजनाएँ (सीएचपीएस), 
िसटी  मोिबिलटी  ÜलाÛस  (सीएमपी)  ने  
बुिनयादी ढांचे पर अपने èपçट Úयान और 
राçट्रीय  èतर  के  िवƣ  पोषण  के  साथ 

संबंɮध  के कारण पयार्Üत लोकिप्रयता हािसल की। 

राçट्रीय  शहरी  नवीकरण  िमशन  ने  बुिनयादी  ढांचे  के 
प्रèतावɉ के िवƣपोषण के िलए "िवèततृ पिरयोजना िरपोटर् 
या डीपीआर" की धारणा को भी लोकिप्रय बनाया। इस तरह 
के िवƣ पोषण के अवसर राçट्रीय èतर पर उपलÞध होने 
के कारण, शहर-èतरीय èथािनक योजना या शहर माèटर 
Üलान का मह×व और भी कम हो गया और डीपीआर शहर 
प्रशासन  के  िलए अिधक आकषर्क  हो  गए।  उदाहरण  के 
िलए, 2015 तक, वाराणसी जैसे शहर मɅ 30 से अिधक 
िवèततृ  पिरयोजना  िरपोटɏ  थीं  जो  पूरे  शहर  मɅ  िविभÛन 
प्रकार की बुिनयादी ढांचा पिरयोजनाओं का प्रèताव करती 
थीं, इनमɅ से कोई भी शहर के वैधािनक शहरी िनयोजन 
ढांचे या नगरपािलका िवƣ क्षमता से èथािनक Ǿप से जुड़ा 
नहीं था। 

अपने  सुधार एजɅड े के एक िहèसे  के Ǿप मɅ, कायाकãप 
और शहरी पिरवतर्न  के  िलए अटल  िमशन  (अमǾत)  ने 
जीआईएस-आधािरत  माèटर  Üलािनगं  और  èथानीय  के्षत्र 
योजना (एलएपी) और टाउन Üलािनगं योजनाओं (टीपीएस) 
पर एक उप-योजना की तैयारी शुǾ की है। एलएपी और 
टीपीएस  पर  उप-योजना  शहरी  संदभर्  मɅ  बहुत आवæयक 
èथािनक िनयोजन पदानुक्रम के िनमार्ण की िदशा मɅ सही 
िदशा मɅ एक कदम है। 

 

िवæव èतर पर, शहरी िनयोजन को शहरी 
िवकास के प्रबंधन के साथ-साथ सावर्जिनक 
वèतुओं और सेवाओं के िलए एक Ǿपरेखा 
के प्रावधान के िलए एक मह×वपूणर् उपकरण 
के Ǿप मɅ माना जाता है। 
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हालाँिक, जीआईएस आधािरत माèटर Üलान तैयार करने का 
वतर्मान  Ǻिçटकोण  मुख्य  Ǿप  से  शहरी  भौगोिलक 
िवशेषताओं के मानिचत्रण पर कɅ िद्रत है और बुिनयादी ढांचे, 
शहरी  गरीबी  और  शहर  की  अथर्åयवèथा  के  िनयोजन 
पहलओुं पर इसका Úयान कɅ िद्रत नहीं है। कुछ राÏयɉ मɅ, 

जीआईएस-आधािरत माèटर Üलािनगं को समानांतर योजना 
प्रिक्रया  के  Ǿप  मɅ  देखा  जाता  है,  लेिकन  राÏय-िविशçट 
वैधािनक योजना प्रिक्रया के साथ िफर से सामंजèय नहीं 
होता है।  

हाल ही मɅ, ग्लोबल वािमर्ंग, जलवायु पिरवतर्न, िèथरता के 
उभरत े मुɮदɉ  के  मɮदेनजर,  कई  िवषयगत  या  के्षत्रीय 
योजनाएँ सामने आई है, जैसे िक शहर की नीली और हिरत 
बुिनयादी  ढांचा, कम काबर्न वाली शहर की योजना और 
शहर  की  लचीला  कायर्नीित  सिहत  Ïयादातर  िवकास 
सहकािरता के्षत्र की एजɅिसयɉ के ɮवारा सुिवधा प्रदान की 
गई। भारतीय शहरɉ मɅ एक èपçट शहरी िनयोजन पदानुक्रम 
के अभाव मɅ,  वैधािनक योजना  प्रिक्रया  के  साथ सीिमत 
संबंधɉ  के  साथ  कायर्नीितक,  के्षत्रीय और  िवषयगत  जैसे 
िविवध उपकरणɉ ने समग्र िèथित को और अिधक जिटल 
बना िदया है। 

आम  तौर  पर,  नगर  प्रशासन  के  िलए,  इन  अãपाविध, 
कायर्नीितक उपकरणɉ का आकषर्ण दीघर्कािलक,  वैधािनक 
िनयोजन प्रिक्रयाओं की तलुना मɅ बहुत अिधक होता  है। 
हालाँिक,  जलवायु  पिरवतर्न  जैसे  दीघर्कािलक  मɮुदɉ  का 
मुकाबला करत ेहुए, वैधािनक योजना प्रिक्रया की भूिमका 
अ×यिधक मह×वपूणर्  बनी  हुई  है।  यह  केवल प्रणालीगत, 
जोिखम-सूिचत भूिम उपयोग योजना और ज़ोिनगं प्रèतावɉ, 
िवकास  िनयंत्रण  िनयमɉ  और  मह×वपूणर्  बुिनयादी  ढांचा 

पिरयोजनाओं की पहचान  के संयोजन  के माÚयम से  है, 
शहरɉ से उनके अनुकूलन, शमन और लचीलापन एजɅडा को 
आगे बढ़ाने की उàमीद की जाती है। 

हालाँिक, कई भारतीय शहरɉ को देखत ेहुए "िबना बुिनयादी 
ढांचे के भूिम उपयोग योजना" और "भूिम उपयोग के िबना 
बुिनयादी ढांचा योजना" के इस अɮिवतीय िवरोधाभास मɅ 
उतरे है, िजससे भारतीय शहरɉ की सवेंदनशीलता बढ़ गई 
है। 

सतत िवकास लêय (एसडीजी) 11.3 कहता है, "2030 तक, 
समावेशी और सतत शहरीकरण और सभी देशɉ मɅ साझेदारी, 
एकीकृत और सतत मानव िनपटान योजना और प्रबंधन के 
िलए क्षमता बढ़ाना"। शहरीकरण के ǽझानɉ मɅ सबसे आगे 
होने के कारण, भारत वैिæवक िèथरता एजɅडा मɅ एक प्रमुख 
कायर्कतार् बना हुआ है। 

हालाँिक, इस चल रही पहेली के साथ, और शहर के िवकास 
लêयɉ और  बुिनयादी  ढांचा  सेवाओं  के  िवतरण  के  बीच 
इसकी बढ़ती दरूी  के साथ, भारत को शहरी  िनयोजन के 
अपने वतर्मान Ǻिçटकोण मɅ त×काल बदलाव की आवæयकता 
है।  शहरी  िनयोजन  पर  एक  िवशाल और  कम लोकिप्रय 
राçट्रीय  िदशािनदȶश  के बजाय,   शहरी  िनयोजन पर  एक 
राçट्रीय चाटर्र,  उपलÞध शहर िनयोजन उपकरणɉ के मखु्य 
उɮदेæयɉ,  उɮदेæय  और  पदानुक्रम  को  èपçट  करने  की 
आवæयकता है। यिद भारत को 2030 तक एसडीजी 11 के 
लêयɉ को प्राÜत करना है, तो वैधािनक शहरी िनयोजन ढांचे 
के  भीतर  बुिनयादी  सुिवधाओं  की  योजना  बनाना  और 
प्राथिमकता देना सही िदशा मɅ एक आवæयक कदम होगा। 

साभार: ई.गॉव पित्रका, जुलाई 2021  
िहदंी अनवुाद: पनूम मãहोत्रा  
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नेक्èट-जेन अबर्न Üलािनगं: 
एसडीजी 11 हािसल करने के 

िलए नागिरकɉ को सक्षम बनाना 
 

दिुनया  उƣरोƣर 
अिधक शहरी होती 
जा रही  है,  िजसमɅ 
शहर  अभूतपूवर्  दर 
से  बढ़  रहɅ  हɇ। 
संयुक्त  राçट्र 
जनसंख्या  कोष  के 
अनुसार, दिुनया की 
आधी  से  अिधक 
आबादी कèबɉ और 
शहरɉ  मɅ  रहती  है, 
और  2030  तक 

यह सखं्या बढ़कर लगभग पाँच िबिलयन होने की उàमीद 
है। जबिक शहरीकरण मɅ  िवकास  के  एक नए  युग की 
शुǽआत  करने  की  अपार  सभंावनाएँ  है,  यह  मह×वपूणर् 
सामािजक, आिथर्क, पयार्वरण और शासन सबंंधी चुनौितयाँ 
पेश करता है। इन चुनौितयɉ का समाधान करने के िलए, 
सरकारɅ  èथानीय  èतर  पर  सामना  की  जाने  वाली 
समèयाओ ंके समाधान िवकिसत करने के िलए नागिरकɉ 
को शािमल करते हुए सहभािगता योजना को बढ़ावा दे रही 
है।  दसूरे  शÞदɉ  मɅ,  शहरɉ  के  सतत  िवकास  के  िलए 
नागिरकɉ की भागीदारी को अपनाया जाता  है, जैसा  िक 
िकरण  राजशेखरैया,  विरçठ  सलाहकार,  सतत  शहरी 
िवकास- èमाटर् िसटीज (एसयूडी-एससी), जीआईजेड़-इंिडया 
िलखते हɇ । 

िवæव èतर पर, संयुक्त राçट्र एजɅडा 2030 (2015), Ûयू 
अबर्न एजɅडा (2016) और पेिरस समझौता (2015) सिहत 
कई नीितयाँ समावेशी शहरी समाज पर एक ठोस Úयान 
देने की आवæयकता को पहचानती है और जोर देती है। 
एस.डी.जी. मɅ, सामूिहक Ǿप से सहमत िवæव के राçट्रɉ 
ɮवारा गरीबी को समाÜत करने, आिथर्क समɮृिध प्राÜत 
करने और असमानता को कम करने, पयार्वरणीय िèथरता 
को बढ़ावा देने और जलवायु पिरवतर्न से िनपटने के िलए 
उनकी प्रितबɮधताओ ंको दशार्ते हɇ  िवशेष Ǿप से, एसडीजी 
11 सतत िवकास प्राÜत करने और सुरिक्षत, समावेशी और 
लचीला िवकास को बढ़ावा देने के िलए शहरɉ के मह×व 

पर प्रकाश डालता है। उदाहरण के िलए, एसडीजी 11.3 
कहता  है  िक  'वषर्  2030  तक,  देशɉ  को  सभी  देशɉ  मɅ 
साझेदारी, एकीकृत और  िटकाऊ मानव  िनपटान योजना 
और प्रबंधन के िलए समावेशी और सतत शहरीकरण को 
बढ़ाने  के  िलए  काम  करना  चािहए।'  यह  लêय  शहरी 
िनयोजन और सतत शहर मɅ सावर्जिनक भागीदािरता के 
मह×व पर प्रकाश डालता है। हालाँिक, अक्सर सहभािगता 
योजना को एक औपचािरक अßयास के Ǿप मɅ देखा जाता 
है और एक प्रतीका×मकता के Ǿप मɅ िकया जाता है। 

यह लेख भारतीय शहरɉ मɅ शहरी िनयोजन मɅ सहभािगता 
Ǻिçटकोण को सफलतापूवर्क लागू करने  के  िलए  प्रमखु 
चुनौितयɉ की खोज करता है और सहभािगता योजना के 
िलए नवीन Ǻिçटकोणɉ और समाधानɉ की आवæयकता पर 
तकर्  देता है 

िवकास मɅ सहभािगता 
 
िवकास के सदंभर् मɅ  'भागीदारी' या  'सहभािगता' नागिरक 
भागीदारी के कई चैनलɉ का उपयोग करके एक रचना×मक 
कायार्Ûवयन कायर्नीित िवकिसत करने के िलए कई प्रथाओं 
को  संदिभर्त करता  है।  सहभागी  योजना  को  पिरभािषत 
करते  हुए,  िवæव बɇक  ने  इसे  '..एक प्रिक्रया  के Ǿप मɅ 
विणर्त  िकया  है, जो मौजूदा  िèथित का  िनदान उ×पÛन 
करने और सयुंक्त Ǿप से पहचानी गई समèयाओं को हल 
करने के िलए कायर्नीित िवकिसत करने हेत ुएक इंटरैिक्टव 
आधार पर प्रमुख िहतधारकɉ के åयापक आधार को जोड़ती 
है। िविभÛन सामािजक-राजनीितक संदभɟ मɅ लागू होने पर 
सहभागी योजना का शिक्त सबंंधɉ, åयिक्तगत बातचीत, 
Ǻिçटकोण और  åयवहार  पर  प्रभाव  पड़ता  है।  शहरɉ  के 
मामले मɅ, नागिरकɉ को शािमल करके साझदेारी योजना 
आम उɮदेæयɉ से सबंंिधत समुदायɉ ɮवारा पिरयोजना का 

 

िकरण राजशेखरैया 
विरçठ सलाहकार, सèटेनेबल अबर्न 

िवकास-èमाटर् शहर (एसयूडी-
एससी), आईजेड-इंिडया 
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शीघ्र कायार्Ûवयन सुिनिæचत कर सकती  है,  िवæवास की 
भावना साझा कर सकती है। जो उÛहɅ भागीदारी प्रिक्रया 
की  शुǽआत  से  ही  लाभ  मɅ  डालती  है।  इस  तरह  की 
भागीदारी  प्रिक्रया से सामूिहक Ǻिçट िवकिसत हो सकती 
है, पिरयोजनाओं का सह-िनमार्ण हो सकता है, åयवहायर् 
èथानीय समाधान तैयार हो सकत ेहै, सामािजक पूंजी का 
िनमार्ण  हो  सकता  है  जो  èथानीय  èतर  पर  िवकास 
पिरयोजनाओं के पिरणाम मɅ सुधार करने मɅ मदद करता 
है। पयार्वरण संरक्षण से लेकर सामािजक िवकास, èथानीय 
के्षत्र  िनयोजन,  जलवायु  पिरवतर्न  और  आपदाओं  की 
प्रितिक्रया से लेकर नागिरक भागीदारी िविभÛन उɮदेæयɉ 
की  पूितर्  कैसे कर सकती  है, इसका एक ऐसा उदाहरण 
संयुक्त राçट्र के एजɅडा 21 का कायार्Ûवयन है। 

भारत मɅ साझेदारी योजना 
 
ऐितहािसक Ǿप से भारत मɅ नगर िनयोजन ऊपर से नीचे 
और उÍच èतरीय िनयोजन Ǻिçटकोणɉ के आधार पर िकया 
गया था िजसने छोटे पैमाने की िनयोजन आवæयकताओं 
को अलग कर िदया था। èथानीय जǾरतɉ को पूरा करने 
के  िलए योजना  बनाने  के  इस तरह  के  åयापक  èट्रोक 
Ǻिçटकोण एक मह×वपूणर् नुकसान के Ǿप मɅ उभरे और 
शहरɉ की आबादी का शहरीकरण शुǾ होने के साथ ही यह 
और भी गंभीर हो गया। 1992 के 74वɅ संिवधान सशंोधन 
अिधिनयम (सीएए) ने नगरपािलकाओ ंको संवैधािनक दजार् 
प्रदान िकया और नागिरकɉ को नगरपािलका के राजनीितक 
जीवन मɅ भाग लेने के िलए सामाÛय िहत मɅ कायर् करने 
और उनके समुदायɉ को कैसे िवकिसत होना चािहए, इस 
बारे मɅ अपनी राय रखने का अिधकार िदया। इसके जवाब 
मɅ, राÏयɉ ने èथानीय समèयाओं के èथानीय समाधानɉ 
की पहचान करने और शीषर्-डाउन तरीके  से किमयɉ को 
पाटने के िलए नागिरक साझेदारी को सक्षम करने के िलए 
कई सèंथागत और गरै-संèथागत मंच èथािपत िकए। 

हाल के िदनɉ मɅ, शहर नवाचार के िलए प्रयोगशाला सािबत 
हो रहɅ है। केरल, कनार्टक, महाराçट्र, पिæचम बंगाल सिहत 
अÛय राÏयɉ ने सहभागी योजना के िलए कई संèथागत 
और िवधायी समथर्न प्रणािलयɉ को िवकिसत और èथािपत 
िकया है। शहर सरकार, नागिरकɉ, नीित िनमार्ताओं और 
िनजी के्षत्र को एक साथ ला रहɅ हɇ  तािक शहरी चुनौितयɉ 
का समाधान करने के िलए सहयोग िकया जा सके और 
अिभनव  समाधान  ढंूढे  जा  सकɅ ।  èमाटर्  िसटीज  िमशन 

(एससीएम), अटल शहरी कायाकãप िमशन (अमǾत) और 
èवÍछ  भारत  िमशन  (एसबीएम) जैसी  शहरी  योजनाएँ 
अपने उɮदेæयɉ को पूरा करने मɅ नागिरकɉ की भागीदारी 
पर जोर देती है। 

जबिक भारत भर के शहरɉ ने सहभािगता िनयोजन और 
भागीदारी प्रिक्रयाओं की िविवधता को लागू करने के िलए 
सहायक ढाँचे का िनमार्ण िकया है, भागीदारी योजना मɅ 
नागिरक जुड़ाव के िलए िनधार्िरत िसɮधांतɉ की कमी सिहत 
कई चुनौितयɉ के कारण प्रभावी Ǿप से एक अंतर रहा है; 
नागिरक भागीदारी  के  िलए मजबूत सहायक संèथागत 
और  शासन  संरचनाएँ; योजना  के  िलए  अलग-अलग 
Ǻिçटकोण; साझेदारी  पिरणामɉ  को  लागू  करने  के  िलए 
राजनीितक इÍछाशिक्त; साझेदारी  प्रिक्रयाओं मɅ  शािमल 
होने के िलए नागिरक समूहɉ और सरकारी अिधकािरयɉ के 
बीच क्षमता; सहभागी योजना के िलए पयार्Üत और सटीक 
डटेा; अÛयɉ के साथ साथ  संसाधन उ×पÛन करने के िलए 
प्रितकृित और èकेलेबल पिरयोजनाओं या शिक्त को तयैार 
करने की नागिरक क्षमता। 

िबदंओंु को कनेक्ट करना 

मजबूत नागिरक नेत×ृव वाली पहलɉ के िनिæचत संबɮध 
लाभ  है। एसडीजी  के सबसे सàमोहक गणुɉ मɅ  से एक, 
Üलेटफामɟ को संलग्न करने की क्षमता मɅ िनिहत है, जो 
कई िहतधारकɉ की भागीदारी की अनुमित देने और नीितयɉ 
की  योजना  बनाने और  िवकिसत  करने  के  िलए  उनके 
अनुभव-आधािरत डेटा एकत्र करने मɅ बहुत प्रभावी सािबत 
हुए है। इसे मुक्त सरकार और डेटा ɮवारा प्रो×सािहत िकया 
जाता है जो योजना मɅ आसान भागीदारी को सक्षम करने 
के िलए खुली, सहयोगी प्रौɮयोिगिकयɉ को प्रो×सािहत करता 
है।  उदाहरण  के  िलए, ओपन  िसटी  टूल  फॉर  इंटीगे्रटेड़ 
Üलािनगं  (ओसीटीआईपी)  एक  ओपन-सोसर्  जीआईएस 
सॉÝटवेयर का उपयोग करके िवकिसत एक इंटरैिक्टव टूल 
शहरी सबंंधɉ का िवæलेषण करने मɅ मदद करता है। शहरी 
समèयाओ ं के èथायी समाधान  िवकिसत करने  के  िलए 
रीयल-टाइम डटेा का उपयोग करके िवकास ('क्या-अगर') 
पिरǺæयɉ का अनुकरण करɅ । 

युवा और सहİाÞदी नेताओं सिहत नागिरकɉ को èथानीय 
चुनौितयɉ से िनपटने के िलए, िजनका वैिæवक प्रभाव है, 
जैसे  िक  प्रदषूण,  जलवायु  पिरवतर्न,  एसडीजी  का 
èथानीयकरण आिद। दिुनया भर मɅ और भारत मɅ कई 
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शहरɉ ने नागिरक समाज, सरकारी अिधकािरयɉ, èथानीय 
åयवसायɉ, परोपकार, नागिरक समाज और िशक्षािवदɉ को 
शािमल करत ेहुए साझेदारी योजना के िलए अिभनव मंच 
िवकिसत  िकए  है।  अनुसंधान  से  पता  चलता  है  िक 
िनयोजन मɅ  इस तरह की सिक्रय भागीदारी  से  संयुक्त 
Ǻिçट के  िनमार्ण मɅ मदद िमलेगी, èथानीय जǾरतɉ  के 

अनुसार पिरयोजनाओं को प्राथिमकता िमलेगी, अितिरक्त 
संसाधन उ×पÛन करने की योजना होगी, जानकारी आसानी 
से उपलÞध कराकर पारदिशर्ता सुिनिæचत होगी, दसूरɉ के 
बीच िवæवास पैदा होगा। 

हालांिक  इस  तरह  की  पहलɉ  मɅ  'सÍची'  और  'प्रभावी' 
नागिरक भागीदारी के िलए शहर मɅ िविवध िहतधारकɉ के 
िहतɉ को शािमल करने का प्रयास िकया जाता है, लेिकन 
सहमित से िनणर्य लेने के िलए योजना बनाने मɅ शािमल 
िविभÛन  िहतधारकɉ  के  बीच  सौहादर्पूणर्  शिक्त  और 
िजàमेदारी िवतरण ढांच ेको खोजना अिनवायर् है। सहभागी 
समाधान खोजने और सफल कायार्Ûवयन सिुनिæचत करने 
के िलए भागीदारी के पारदशीर् राèते प्रमखु त×वɉ के Ǿप 
मɅ उभरे है।  

 

हाल ही के वषɟ मɅ, आईसीटी, िवशेष Ǿप से मोबाइल फोन, 
भौगोिलक  सूचना  प्रणाली  (जीआईएस)  और  अÛय 
प्रौɮयोिगिकयɉ ɮवारा सहायता प्राÜत सहभागी िविधयɉ मɅ 
एक क्रांित ने सहभािगता योजना की समɮृध Įेणी मɅ जोड़ा 
है। प्रौɮयोिगकी उपकरण और प्रभावी सहभागी  िनयोजन 

प्रथाएँ शािमल िविभÛन िहतधारकɉ के िलए िविशçट मɮुदɉ 
पर उनके ǽख के बारे मɅ िशिक्षत होने का अवसर प्रदान 
करती  है,  िवæवास,  पारदिशर्ता और जवाबदेही  बनाने मɅ 
मदद करती है, लêय-उÛमुख नीितयɉ का िनमार्ण करती 
है और कायार्Ûवयन िनणर्य लेती है। इसिलए यह िववेकपूणर् 
है िक समावेिशता की चुनौितयɉ पर काबू पाने के सभंािवत 
तरीकɉ की पहचान करɅ, नागिरकɉ और प्रशासन के बीच 
जुड़ाव, बजट और  िवƣपोषण, और भागीदारी, संèथागत 
संरचना और प्रिक्रयाओं के सफल मॉडल िवकिसत करɅ जो 
प्रभावी भागीदारी योजना की अनुमित दɅ। 

अंत मɅ, यह èपçट है िक साझेदारी योजना के िलए कोई 
चांदी की गोिलयाँ या 'एक आकार-िफट-सब' समाधान नहीं 
है और शहरɉ को योजना बनाने के िलए अिभनव तरीके 
खोजने की जǾरत है। जबिक सहभािगता कभी भी सही 
नहीं होगी और कुछ को योजना प्रिक्रया से बाहर करने की 
संभावना है, िफर भी इस प्रिक्रया मɅ समुदाय के सदèयɉ 
को शािमल करने से  बेहतर और अिधक समावेशी शहर 
बनत े है।  दसूरे  शÞदɉ  मɅ,  जैसा  िक  शहरीवादी  जैकÞस 
(1961) कहते है, 'शहरɉ मɅ हर िकसी के िलए कुछ प्रदान 
करने की क्षमता होती है, केवल इसिलए, और केवल जब, 
वे सभी के ɮवारा बनाए जात ेहै'। 

साभार: ई.गॉव पित्रका, जुलाई 2021  
िहदंी अनवुाद: पनूम मãहोत्रा  

 
 
 

 
 

 

जबिक  सावर्जिनक  भागीदारी  कभी  भी  सही  नहीं 
होगी, और कुछ की छूटने की संभावना है, िफर भी 
समुदाय के सदèयɉ को शािमल करना बेहतर और 
अिधक रहने योग्य शहरɉ  के  िवकास मɅ योगदान 
देता है। 
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नए शहरी भारत की ओर 
अग्रसर 

वषर् 2015 मɅ, संयकु्त राçट्र के सभी सदèय देशɉ ने 
सतत िवकास लêयɉ को अपनाया। एसडीजी 11 सभी 
लêयɉ मɅ सबसे मह×वपूणर् है क्यɉिक यह सीधे तौर 
पर शहरɉ के समावेशी और सतत िवकास से संबंिधत 
है। इस संबंध मɅ, आ.और श.का.मं. के सिचव, Įी 
दगुार् शंकर िमĮा ने भारत मɅ एसडीजी 11 के लêयɉ 
को हािसल करने मɅ योगदान देने वाले मंत्रालय के 

िविभÛन िमशनɉ और कायर्क्रमɉ के बारे मɅ िवèतार से 
बताया।   

सतत िवकास लêय  (एसडीजी) गरीबी को समाÜत करने, 
ग्रह की रक्षा करने और यह सिुनिæचत करने के िलए एक 
सावर्भौिमक आéवान है िक सभी लोग शांित और समɮृिध 
का आनंद लɅ। वे लêयɉ,  उɮदेæयɉ  और संकेतकɉ का एक 
सावर्भौिमक समूह  है िजनका संयुक्त राçट्र के सदèय राÏयɉ 
ɮवारा 2030  तक अपने एजɅडा और नीितयɉ को  तैयार 
करने के िलए उपयोग करने की आशा है। इस सबंंध मɅ, 
सदèय राÏय वैिæवक लêयɉ को èथानीय नीितयाँ, मानदंड़, 
मानक और िसफािरशɉ से युक्त अपने राçट्रीय कानूनी ढांचे 
मɅ पिरवितर्त करके एसडीजी को लाग ूकर रहे हɇ । भारत 
के  िलए सतत और समावेशी शहरीकरण प्राÜत करने  के 
िलए  आवासन  और  शहरी  कायर्  मतं्रालय  ɮवारा  क्या 
मह×वपूणर् कदम उठाए गए है?    

भारतीय  शहरɉ  मɅ  िèथरता,  समावेिशता  और  जीवन  की 
बेहतर  गुणवƣा  प्रदान  करना  मेरे  मतं्रालय  की  सबसे 
मह×वपूणर् प्राथिमकताएँ है। ग्रामीण के्षत्रɉ से शहरी के्षत्रɉ मɅ 
प्रवास करने वाले लोगɉ  के जीवन की  गुणवƣा मɅ सधुार 
करने के सपने और आकांक्षाएँ  होती है, िजसमɅ रहने के 
िलए  बेहतर  सुिवधाएँ और आजीिवका  के अवसर शािमल 
होत ेहै िजनमɅ भौितक, सामािजक, संèथागत और आिथर्क 
बुिनयादी  ढांचा  शािमल  होता  है।  तेजी  से  हो  रहे  शहरी 
िवकास को  देखत े हुए यह एक बड़ी  चुनौती  है। हालांिक, 
सरकार इस अथर्åयवèथा को आगे बढ़ाने के िलए एक बड़ े
अवसर के Ǿप मɅ देखती है। शहरीकरण की पहल मɅ िनवेश 
से रोजगार सिृजत हɉगे, जीवन की सुगमता मɅ सधुार होगा 

  Įी दगुार् शंकर िमĮ, सिचव, 
आ.और श.का.मं., भारत सरकार  

िèथरता को बढ़ावा देत ेहुए:  
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और नागिरकɉ को राçट्र की सेवा मɅ उनकी सवȾƣम क्षमता 
के  अनुसार  रोजगार  िमलेगा।  पारंपिरक  हèतके्षपɉ  ने 
Ïयादातर  èलम  उÛनयन  जैसे  भौितक सुधारɉ  पर  Úयान 
कɅ िद्रत िकया है। आ.औ श.का.म.ं मɅ हमारा समग्र Ǻिçटकोण 
है जो िèथरता और शहरी समावेशन के सभी आयामɉ को 
एकीकृत  करता  है  -  सामािजक, आिथर्क,  पयार्वरण और 
शासन। आ.औ श.का.म.ं मɅ हमारा समग्र Ǻिçटकोण है जो 
िèथरता और शहरी समावेशन के सभी आयामɉ को एकीकृत 
करता है - सामािजक, आिथर्क, पयार्वरण और शासन। अतः, 
िनàनानुसार एक तीन-èतरीय कायर्नीित अपनाई गई: 

पहले  èतर  पर  गरीबी  उÛमूलन,  िकफायती आवास और 
èवÍछता तीन सबसे बड़ी चुनौितयाँ है। दीन दयाल अं×योदय 
योजना-राçट्रीय  शहरी  आजीिवका  िमशन  (डीएवाई-
एनयूएलएम),  प्रधान  मंत्री  आवास  योजना-शहरी 
(पीएमएवाई-यू)  और  èवÍछ  भारत  िमशन  शहरी    
(एसबीएम-यू) को सभी यानी लगभग 4,400 शहरी èथानीय 
िनकायɉ (यूएलबी) मɅ लाग ूिकया गया है। 

● दसूरे  èतर  पर,  बुिनयादी  ढांचा  जैसे  जलापूित र्  और 
सीवरेज/सेÜटेज पिरयोजनाएँ और हिरत पाकर्  फोकस मɅ 
है।  इन  के्षत्रɉ  को  पैमाने  की  अथर्åयवèथाओं  की 
आवæयकता होती है और अटल िमशन फॉर िरजुवेनेशन 
एंड़ अबर्न ट्रांसफॉमȶशन (एएमआरयूटी) के माÚयम से 
1,00,000  और  उससे  अिधक  आबादी  (2011  की 
जनगणना) के साथ 500 शहरɉ मɅ लागू िकया जा रहा 
है। यह देश की कुल शहरी आबादी के 65 प्रितशत से 
अिधक को कवर करता है। 

● अंत  मɅ,  तीसरे  èतर  पर,  èमाटर्  िसटीज  िमशन 
(एससीएम) के तहत 100 शहरɉ का िवकास िकया जा 
रहा है तािक जीवन की बेहतर गुणवƣा, िèथरता और 
आिथर्क-क्षमता  के  साथ  शहरी  शासन  के  एक  नए 
प्रितमान को  िवकिसत करके जीवन की आसानी  के 
मुɮदे को हल िकया जा सके। शहरी  बुिनयादी ढांचे, 
सेवाओं और संसाधनɉ के इçटतम उपयोग मɅ सुधार के 
िलए  िडिजटल  प्रौɮयोिगकी  का  मूल और  बढ़ा  हुआ 
उपयोग। 

इस मंत्रालय के प्राथिमक उɮदेæयɉ मɅ  से  एक åयापक 
िवकास सुिनिæचत करके समावेशी शहरɉ को बढ़ावा देना 
है जो जीवन की गणुवƣा मɅ सुधार करेगा, रोजगार पैदा 
करेगा और सभी के िलए आय मɅ वɮृिध करेगा, खासकर 

गरीबɉ और  वंिचतɉ  के  िलए।   भारत मɅ  शहरी  िवकास 
राÏय  का  िवषय  है।  राÏयɉ  को  èथायी और  समावेशी 
शहरीकरण  प्राÜत  करने  के  िलए  अपने  सबंंिधत  शहरी 

िनयोजन ढांचे को िवकिसत करने का कायर् िदया गया है। 
हालांिक, यह कायर् शहरɉ के िलए एक बढ़ी हुई िजàमेदारी 
है, जो पहले से ही संèथागत Ǿप से कमजोर छोटे और 
मÚयम शहरɉ को प्रभािवत कर सकता है। इस Ǻिçटकोण 
से, क्या आप कृपया िवèतार से बता सकत ेहै िक आप 
सतत शहरी िवकास की िदशा मɅ योगदान करने के िलए 
छोटे नगर िनगमɉ और नगर पािलकाओं की क्षमता का 
िनमार्ण करने का प्रयास कैसे कर रहे है? 

èथायी  बुिनयादी  ढांचा  पिरयोजनाओं  और  अंतरार्çट्रीय 
गुणवƣा  की  सेवाएँ    देने  के  िलए  èथानीय  सरकारɉ  की 
क्षमता एक चुनौती है िजस पर हम काम कर रहे हɇ । शहरी 
िवकास  का  कायार्Ûवयन  एक  जिटल  गितिविध  है  और 
सामािजक, आिथर्क,  ढांचागत और  सèंथागत  िवकास  के 
èतभंɉ तक फैली हुई है, जो आमतौर पर èथानीय (शासन) 
èतर पर होती है। हम भारत सरकार, राÏय सरकारɉ,  बहु-
पाæवर्,  ɮिव-पाæवर्  िवƣ  पोषण  के  िवƣ  पोषण  संèथानɉ, 
िवशेषज्ञ सगंठनɉ और अÛय पािरिèथितक तंत्र भागीदारɉ के 
कई मतं्रालयɉ मɅ रहने वाले िविवध कौशल-सेटɉ को एक साथ 
ला रहे है,  जो èथानीय शासन मɅ  क्षमता िनमार्ण के िलए 
के्षत्र-िविशçट पहल के िवशषेज्ञ है।  

मंत्रालय  के सभी  िमशनɉ  के अपने क्षमता  िवकास घटक 
कायर्क्रम  है  िजनका  उɮदेæय  ज्ञान  साझा  करने  वाले 
Üलेटफामɟ/मंचɉ को बढ़ावा देना और उभरती और कम लागत 
वाली प्रौɮयोिगिकयɉ को मुख्यधारा मɅ लाने संबंधी बाधाओं 
को दरू करना है। 

रा.न.का.सं. हमारी अनुसंधान और क्षमता िवकास शाखा है 
जो मह×वपूणर्  के्षत्रɉ मɅ शहर  के अिधकािरयɉ की क्षमता 
िवकिसत करने मɅ मदद करती है। हमने देश भर मɅ 35 
प्रमखु शैक्षिणक और शोध संèथानɉ का एक पैनल बनाया 
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है।  वे  राçट्रीय,  राÏय और शहर  èतर  पर  एक मजबूत 
संèथागत संरचना के  िनमार्ण मɅ मदद करत ेहɇ, िजससे 
मंत्रालय  और  राÏय  एजɅिसयɉ  को  उÍच  गुणवƣा  वाली 
तकनीकी  सहायता और क्षमता  िनमार्ण  प्रदान करने  मɅ 
मदद  िमलती  है।  मंत्रालय  ने हाल ही मɅ  नेशनल अबर्न 
लिनर्ंग Üलेटफॉमर्  ) एनयूएलपी (पर क्षमता िनमार्ण फे्रमवकर्  
लॉÛच  िकया  है, जो एक सामग्री-तटèथ, èकेलेबल और 
मãटी-चैनल  Üलेटफॉमर्  है  िजसका  उपयोग  360  िडग्री 
Ǻिçटकोण  के  माÚयम  से  क्षमता  िनमार्ण  कायर्क्रमɉ  के 
उ×पादन और िवतरण के िलए िकया जा सकता है। 

लêयɉ को पूरा करने के  िलए, सभी को अपनी भिूमका 
िनभाने की जǾरत है  -  सभी के सरकारɉ राÏय और कɅ द्र
मंत्रालय, िनजी के्षत्र, नागिरक समाज और आम जनता। 
जबिक राçट्रीय èतर पर संयुक्त राçट्र ɮवारा सभी एसडीजी 
की िनगरानी की जाती है, आप इस िदशा मɅ समग्र प्रगित 
मɅ  एमओएचयूए  का  योगदान  कैसे  देखत े है?  हम 
एमओएचयूए èतर पर एसडीजी की िदशा मɅ अपनी प्रगित 
की िनगरानी और देख रेख कैसे करत ेहɇ? 

एसडीजी  पर  भारत का  ǽख गरीबी  उÛमूलन,  समावेशी 
शहरी  िवकास  और  सभी  के  िलए  अवसर,  उ×पादकता 
बढ़ाने,  प्रितèपधार्×मकता और  नवाचार  बढ़ाने,  तकनीकी 
प्रगित और शहरी लचीलापन  के लêयɉ  के प्रित अपनी 
प्रितबɮधता की पुिçट करता है। भारत सरकार की राçट्रीय 
नीितयाँ, िमशन और कायर्क्रम-èमाटर् िसटी िमशन, शहरी 
पिरवतर्न  के कायाकãप  के  िलए अटल  िमशन  (अमतृ), 
èवÍछ भारत िमशन-शहरी, प्रधान मतं्री आवास योजना-
शहरी,  डीएवाई-एनयूएलएम, और अबर्न  िमशन-  राçट्रीय 
लêयɉ के अनुǾप प्रमुख है। सरकार के िमशन के अिभÛन 
अंग सधुारɉ के सेट मɅ शासन मɅ सुधार, नगरपािलकाओं 
को  िवƣीय  Ǿप  से  मजबूत  बनाना,  भूिम  का  इçटतम 
उपयोग करना और शहरी èथानीय िनकाय के अिधकािरयɉ 
की क्षमता िनमार्ण करना शािमल है,। 

अब तक, नीित आयोग ने भारत मɅ एसडीजी की प्रगित 
की िनगरानी और मापने के िलए राçट्रीय संकेतक ढांचा 
(एनआईएफ) तयैार िकया है। एन.आई.एफ.  मɅ 17 लêय 
और 308 संकेतक होते है जो वैिæवक लêयɉ के अनुसार 
संरेिखत होत ेहै। इसे राÏय और शहर के èतर पर एसडीजी 
की िनगरानी मɅ अंतराल को उजागर करने, प्रासंिगक डटेा 
के सगं्रह, और नीित िनमार्ण को बढ़ावा देने और एसडीजी 
के åयापक उɮदेæय को प्राÜत करने के िलए कायर्नीितयɉ 

को लागू करने  के  िलए एक उपकरण  के Ǿप मɅ कायर् 
करने  के  िलए  िडज़ाइन िकया गया  है। जबिक एसडीजी 
हािसल करने की  िदशा मɅ प्रगित करने  के  िलए राÏयɉ 
ɮवारा  एनआईएफ  को  अपनाया  गया  है,  यह  प्रिक्रया 
चुनौतीपूणर् है। èथानीयकरण के सभी पहलुओं मɅ èथानीय 
िनकायɉ  के  िलए  जागǾकता  पैदा  करना  और  क्षमता 
िनमार्ण बहुत मह×वपूणर् है। सवȾƣम प्रथाओं और सहकमीर्-
िशक्षण पर ज्ञान भंडार तैयार करके क्रॉस-लिनर्ंग सèंकृित 
बनाने की आवæयकता है। 

एनआईएफ  को  अ×यंत  गितशील  बनाने  के  िलए  डटेा 
पािरिèथितकी तंत्र बनाने के िलए सांिख्यकीय सूचकांकɉ, 
भू-èथािनक डटेा िवæलेषण और बड़ ेडटेा के साथ अɮयतन 
डटेा और िरपोिटर्ंग का संग्रह आवæयक हɇ। 

इसके अलावा, आ.और श.का.म.ं ने िनगरानी और फीडबैक 
लूप का अपना èवयं का पािरिèथितकी ततं्र बनाया  है। 
èवÍछ सवȶक्षण, ईज ऑफ िलिवगं इंडके्स, क्लाइमɅट èमाटर् 
िसटीज  असेसमɅट  फे्रमवकर् ,  डटेा  मैÍयोिरटी  असेसमɅट 
फे्रमवकर्  और इंिडया èमाटर् िसटीज अवाडर् प्रितयोिगता जैसे 
कम से कम पांच कायर्क्रम है जो प्र×यक्ष और अप्र×यक्ष 
Ǿप से एसडीजी से संबंिधत मुɮदɉ का आकलन करत ेहɇ। 

ये कायर्क्रम समय-समय पर चलत ेहै और इनसे फीडबैक 
का उपयोग हमारे िमशनɉ और योजनाओं को और अिधक 
èथायी पिरणाम प्राÜत करने के िलए एवं सही करने के 
िलए िकया जाता है। 

आ×मिनभर्र भारत कायर्क्रम ने अथर्åयवèथा को बढ़ावा देने 
के िलए प्रो×साहन िदया है - èथानीय िविनमार्ण, èथानीय 
बाजार और èथानीय आपूितर् Įृंखला। आ×मिनभर्र भारत 
की  क्षमता  को  वाèतव  मɅ  प्राÜत  करने  और  èथानीय 
अथर्åयवèथा  को  मजबूत  करने  के  िलए,  शहरɉ  से  परे 
देखना और कèबɉ, ग्रामीण के्षत्रɉ और आिदवासी के्षत्रɉ मɅ 
बुिनयादी ढांचे और पिरयोजनाओं का एक नेटवकर्  बनाना  
आवæयक है। इस Ǻिçटकोण से, क्या आप कृपया िवèतार 
से  बता  सकत े है  िक  èथायी  शहरी  के्षत्रɉ  को  ग्रामीण 
अथर्åयवèथा  के  साथ  एकीकृत  करने  के  Ǻिçटकोण  से 
िवकिसत करने के िलए कौन सी योजना कायर्नीितयɉ की 
आवæयकता है? 

मɅरे िलए ग्रामीण-शहरी का एकीकरण शहर के कोर, पिरिध 
और के्षत्रीय और ग्रामीण के्षत्रɉ मɅ रहने वाले èथानɉ और 
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लोगɉ  के  िलए  पिरवहन या संचार  के माÚयम  से और 
आिथर्क गितिविधयɉ के माÚयम से भौितक, गैर-भौितक 
Ǿप से जुड़ने की क्षमता है। 

हमारा प्रयास एक सक्षम वातावरण बनाने का रहा है तािक 
शहर उ×पादक और रहने योग्य कɅ द्र बनने के िलए अपने 
मूल और तेजी से बढ़त ेपिरिध का प्रबंधन कर सकɅ । हम 
िमिĮत भूिम उपयोग, जीवंत पड़ोस, और अÍछे इंटर और 
इंट्रा-िसटी कनेिक्टिवटी के सुसमा चार को बढ़ावा देने के 
माÚयम से ऐसा करत ेहɇ । 

के्षत्रीय èतर पर, इंटर-िसटी कनेिक्टिवटी Įम गितशीलता 
और  बाजारɉ  और  आपूितर्कतार्ओं  दोनɉ  तक  पहँुच  की 
सुिवधा प्रदान करती है जो बदले मɅ  वèतओुं और सेवाओं 
मɅ  घरेलू  åयापार  को  प्रो×सािहत  करती  है।  हमारे  पास 
राçट्रीय शहरी पिरवहन नीित, 2006 है जो अÛय मुɮदɉ 
के साथ-साथ इस तरह के मामलɉ का मागर्दशर्न करती 
है। 

मंत्रालय के अंतगर्त  शहरी पिरवहन िवगं इन पिरवहन 
प्रणािलयɉ जैसे के्षत्रीय रैिपड़ ट्रािंजट कॉिरडोर और अÛय 
शहरी पारगमन बुिनयादी ढांचे और मɅट्रो रेल पिरयोजनाओं 
के िवƣपोषण आिद की योजना बना रहा है, उदाहरण के 
िलए, मेरठ-िदãली आरआरटीएस, एक गिलयारा  है जहाँ 
काम पहले ही शुǾ हो चुका है, और यह बड़ ेगवर् की बात 
है  िक  आरआरटीएस  के  िलए  हाई-èपीड़,  हाई-ŉीक्वɅसी 
कàयूटर टे्रनɉ का िनमार्ण पूरी तरह से सरकार की  'मेक 
इन इंिडया' नीित के तहत िकया जा रहा है। 

पयार्वरण  के  अनुकूल, 
ऊजार्-कुशल  टे्रनɅ  आिथर्क 
िवकास  मɅ  तेजी  लाकर, 
आिथर्क अवसर पैदा करके 
और साथ ही वायु प्रदषूण, 
काबर्न  फुटिप्रटं,  भीड़भाड़ 
और  दघुर्टनाओं  को  कम 
करके  राçट्रीय  राजधानी 
के्षत्र  मɅ  और  उसके 
आसपास  जीवन  की 
गुणवƣा मɅ सुधार करɅगी। 

हम पिरवहन के्षत्र मɅ अिभनव िवƣपोषण तंत्र, सतत शहरी 
पिरवहन पिरयोजना (एसयूटीपी) के तहत संèथागत और 
åयिक्तगत èतर पर क्षमता िनमार्ण, बेहतर योजना बनाने 

और उनकी शहरी पिरवहन प्रणािलयɉ आिद का प्रबंधन 
करने के िलए शहरɉ को प्रो×सािहत करने के िलए शहरी 
पिरवहन योजना  के  अंतगर्त  िविभÛन यातायात/पिरवहन 
अÚययनɉ और सवȶक्षणɉ के िवƣपोषण पर भी काम कर 
रहɅ  हɇ  ।    हम  िवशेषज्ञɉ और  िहतधारकɉ  के  बीच ज्ञान   
साझा करने  के  िलए शहरी पिरवहन पर सालाना अबर्न 
मोिबिलटी  इंिडया  (यूएमआई)  सàमेलन-सह-एक्सपो  का 
आयोजन करत ेहɇ । 

यह अनुमान लगाया गया है िक वषर् 2030 तक भारत मɅ 
शहरɉ और कèबɉ मɅ रहने वाली लगभग 600 िमिलयन 
शहरी आबादी होगी। आने वाले वषɟ मɅ जनसंख्या मɅ यह 
भारी वɮृिध संतुिलत, गुणवƣा और बहुकɅ िद्रत शहरीकरण 
के  िलए एक राçट्रीय शहरी नीित ढांचे की भूिमका को 
बढ़ाने और सरकार के èथानɉ, के्षत्रɉ और èतरɉ पर प्रभावी 
संरेखण और समÛवय की मांग करती है। 

आवासन, बुिनयादी ढांचे, नौकिरयɉ और िशक्षा के मामले 
मɅ शहरी आबादी की बढ़ती मांगɉ को पूरा करने के िलए 
हमɅ  िकस  तरह  की  मानिसकता,  तकनीकी और  शासन 
पिरवतर्न की आवæयकता है? 

भारत मɅ आिथर्क िवकास के िलए शहर और कèबे प्रमुख 
कɅ द्र है । हालांिक, बढ़ती शहरी आबादी के कारण बुिनयादी 
ढांचे, बुिनयादी सेवाओ,ं भूिम, आवासन और पयार्वरण पर 
दबाव बढ़ने के कारण शहरɉ के आिथर्क लाभ कम हो गए 
है। 

नीित  िनमार्ता  शहरɉ और कèबɉ की क्षमता का  बेहतर 
लाभ उठाने  के  िलए 
बुिनयादी  ढांचे  पर 
दबाव की बाधाओं को 
कैसे  दरू  कर  सकते 
है?  इस  संबंध  मɅ, 
मुझे लगता है िक दो 
मह×वपूणर् के्षत्र है जो 
भिवçय की मांगɉ को 
पूरा करने की क्षमता 
रखते हɇ । 

पहला, चंूिक शहरी शासन और िवƣ प्रणािलयाँ  èथानीय 
और  राçट्रीय  िवकास  मɅ  मह×वपूणर्  भूिमका  िनभाती  है, 
इसिलए उÛहɅ सशिक्तकरण, संसाधनɉ और जवाबदेही मɅ 
किमयɉ को दरू करना चािहए जो प्रदशर्न मɅ बाधा डालती 
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है, और योजना, िवƣपोषण और शहरी सेवाएँ प्रदान करने 
मɅ अंतर-के्षत्रीय सहयोग के िलए अिधक मजबूत ततं्र और 
अवसर िवकिसत करना चािहए।  

हमɅ यूएलबी के िलए अवसरɉ को बढ़ाने की जǾरत है तािक 
वे अपना खुद का राजèव जुटा सकɅ । हमɅ 1,00,000 (2011 
की जनगणना) से अिधक की आबादी वाले 469 शहरɉ की 
के्रिडट रेिटगं िमली है। इनमɅ से 112 मɅ िनवेश योग्य गे्रड़ 
थे और 39 मɅ ए- या उससे ऊपर की रेिटगं थी। इनमɅ से 
10 ने 3,840 करोड़ ǽपये जुटाए हɇ । अमतृ और कई अÛय 
शहरɉ के तहत एक प्रो×साहन योजना के माÚयम से अपनी 
िवƣीय èवततं्रता मɅ सुधार के िलए नगरपािलका बांड़ जुटाने 
की प्रिक्रया मɅ है। इसके अलावा, शहरी èथानीय िनकायɉ मɅ 
जवाबदेही  के  अंतर को  बेहतर प्रणािलयɉ और प्रथाओं  के 
िवकास, पयार्Üत क्षमता के िनमार्ण, और सरकार के सभी 
èतरɉ पर  िवæवास और उ×पादक कायर्  संबंधɉ को पोिषत 
करने के माÚयम से पाटा जा सकता है। 

दसूरा, मɇ चाहता हँू िक शहरी िनणर्य लेने मɅ शािमल सभी 
लोगɉ और समुदायɉ को िवकास के कɅ द्र मɅ रखɅ। शहर लोगɉ 
के िलए है और इसिलए उÛहɅ समावेश के िसɮधांतɉ के इदर्-
िगदर् बनाया जाना है, जो तीन िसɮधांतɉ मɅ सिÛनिहत है। 
िजनका हम सख्ती से पालन करत ेहɇ, िजसमɅ सभी के िलए 
जीवन मɅ आसानी, सभी के िलए आिथर्क अवसर और ग्रह 
के िलए पयार्वरणीय िèथरता शािमल है। 

हमɅ एक ऐसी मानिसकता िवकिसत करनी होगी जो लêय 
नहीं बिãक एक साधन के Ǿप मɅ प्रौɮयोिगकी के उपयोग 
की तलाश करे। इसमɅ िवशषे शहरɉ के संदभर् मɅ प्रासंिगक 
प्रौɮयोिगिकयɉ  का  सावधानीपूवर्क  चयन  शािमल  है, और 
लोगɉ की िविशçट आवæयकताओं के आसपास बनाया गया 
है। इससे एकीकृत, नवोÛमेषी और िटकाऊ बुिनयादी ढांचे 
और सेवाओं के िनमार्ण की ओर अग्रसर होना चािहए। 

हम इन सभी को सीख के साथ 100 èमाटर् शहरɉ मɅ बढ़ावा 
दे  रहे  हɇ  ।  हमारा  प्रयास  है  िक  इÛहɅ  èमाटर्  शहरɉ  का 
आंदोलन बनाया जाए तािक सभी शहरɉ मɅ भावी का शहरी 
िवकास èमाटर्, समावेशी और िटकाऊ हो। 

साभार: ई.गॉव पित्रका, जलुाई 2021  
िहदंी अनवुाद: पनूम मãहोत्रा  
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सèंथान मɅ जुलाई, 2021 से िदसबंर, 2021 
के दौरान राजभाषा नीित के कायार्Ûवयन एवं 
प्रो×साहन संबिंधत गितिविधयाँ 

 संèथान मɅ  िहदंी  पखवाड़ े के  दौरान  जुलाई-िसतंबर, 
2021 की राजभाषा कायार्Ûवयन सिमित की बैठक का 
आयोजन 02.09.2021 को Įी िहतशे वैɮय, िनदेशक, 
रा.न.का.स.ं की अÚयक्षता मɅ  िकया गया। राजभाषा 
कायार्Ûवयन सिमित की बैठक का आयोजन जुलाई-
िसतबंर के दौरान िकए गए कायȾ की समीक्षा करने 
हेत ुिकया गया।  

 जुलाई-िसतंबर, 2021 की कायर्शाला िहदंी पखवाड़ ेके 
दौरान  01.09.2021  को  कायर्शाला  का  आयोजन 
िनदेशक (रा.न.का.सं.) की अÚयक्षता मɅ िकया गया, 
िजसमɅ संèथान के कािमर्कɉ ने भाग िलया। कायर्शाला 
का िवषय – “राजभाषा िनयम एवं अिधिनयम” है। Įी 
सुरेश  चंद्र  चतुवȶदी,  संयुक्त  िनदेशक  (राजभाषा), 
सेवािनवƣृ को कायर्शाला मɅ åयाख्यान हेतु आमिंत्रत 
िकया  गया।  इस  बैठक  का  आयोजन  कोिवड-19 
महामारी  के  कारण  सामािजक  दरूी  के  िनयमɉ  का 
पालन करते हुए िकया गया। 

 जुलाई-िसतंबर, 2021 की ितमाही के दौरान सèंथान 
की राजभाषा के प्रगामी प्रयोग संबंधी ितमाही प्रगित 
िरपोटर् राजभाषा िवभाग के पोटर्ल पर अपडेट कर दी 
गई।  

 संèथान  मɅ अक्टूबर-िदसंबर, 2021 के दौरान िकए 
गए राजभाषा कायार्वयन सबंंिधत कायɟ की समीक्षा 
करने के िलए राजभाषा कायार्Ûवयन सिमित की बैठक 
का  आयोजन  31.12.2021  को  Įी  िहतेश  वैɮय, 
िनदेशक, रा.न.का.स.ं की अÚयक्षता मɅ िकया गया।  

 अक्टूबर-िदसंबर, 2021 के दौरान संèथान मɅ ितमाही 
की कायर्शाला का आयोजन िदनांक 27.12.2021 को 
पूवार्éन  11:30  बजे  िनदेशक  (रा.न.का.स.ं)  की 
अÚयक्षता  मɅ  िकया  गया।  कायर्शाला  का  िवषय  – 
“कायार्लयɉ की कायर्प्रणाली का बदलता èवǾप और 
िहदंी  कायर्शालाओं  की  भूिमका”  है।  कायर्शाला  मɅ 
Įीमती  सुनीता  चौहान,  विरçठ  अनुवाद  अिधकारी, 

कमर्चारी  भिवçय  िनिध  संगठन  को  åयाख्यान  हेतु 
आमंित्रत  िकया  गया  था।  इस  बैठक का आयोजन 
कोिवड़-19  महामारी  के  कारण  सामािजक  दरूी  के 
िनयमɉ का पालन करत ेहुए िकया गया। 

 अक्टूबर-िदसंबर,  2021  के  दौरान  सèंथान  की 
राजभाषा  के  प्रगामी  प्रयोग  संबंधी  ितमाही  प्रगित 
िरपोटर् राजभाषा िवभाग के पोटर्ल पर अपडेट कर दी 
गई।  

 नगर  राजभाषा  कायार्Ûवयन  सिमित  की  राजभाषा 
प्रगामी प्रयोग संबंधी छमाही अविध 1 अपै्रल, 2021 
से  30  िसतबंर,  2021  तक  की  छमाही  िरपोटर् 
24.12.2021 को भर कर भेज दी गई थी। 

 संèथान  मɅ  ‘संवाद’  िहदंी  पित्रका  का  जनवरी-जून, 
2021  के  अंक  को  प्रकाशन  संèथान  की  45  वीं 
èथापना िदवस पर जारी िकया गया। िजसे सèंथान 
की वेबसाइट और राजभाषा िवभाग की वेबसाइट पर 
भी अपलोड कर िदया गया है। 

 संèथान मɅ 15 अगèत, 2021 को 75वां  ‘èवतंत्रता 
िदवस’ मनाया गया। इस अवसर पर Įी िहतेश वैɮय, 
िनदेशक, (रा.न.का.स.ं) ɮवारा िहदंी मɅ एक पोèटर एवं 
संदेश भी जारी िकया गया। 

 
 संèथान मɅ 15 अगèत, 2021 को “आजादी का अमतृ 

महो×सव” मनाया गया।  इस अवसर पर Įी  िहतेश 
वैɮय,  िनदेशक,  (रा.न.का.स.ं)  ɮवारा  िहदंी  मɅ  एक 
पोèटर एवं सदेंश भी जारी िकया गया। 

 संèथान मɅ 02 अक्टूबर, 2021 को महा×मा गाँधी की 
152 वीं जयंती मनायी गई। 

 संèथान की वषर् 2020-21 की वािषर्क िरपोटर् का िहदंी 
अनुवाद िकया गया एवं इस िरपोटर् को संèथान की 
वेबसाइट  पर  भी  अपलोड  िकया  गया।  यह  िरपोटर् 
मंत्रालय को पे्रिषत की गई। यह िरपोटर् संसद के दोनɉ 
सदनɉ मɅ प्रèतुत की जाती है। 

 संèथान मɅ राजभाषा िनयम के अनुसार चाइãड केयर 
लीव  (बÍचे की  देखभाल) का  पिरपत्र को  ɮिवभाषी 
करके जारी िकया गया। 
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 संèथान मɅ 01-15 िसतबंर तक िहदंी पखवाड़ा मनाया 
गया, अतः पखवाड़ ेके दौरान प्रितयोिगताएँ आयोिजत 
की गई। प्रितयोिगता मɅ भाग लेने वाले कािमर्कɉ को 
प्रथम,  ɮिवतीय  एवं  ततृीय  èथान  प्राÜत  करने 
प्रितयोिगयɉ  को  नकद  पुरèकार  एवं  प्रमाण-पत्र  भी 
िदया गया। 

 राजभाषा िवभाग, गहृ मतं्रालय, भारत सरकार 13 व 
14 नवंबर, 2021 को वाराणसी िèथत åयापार कɅ द्र 
मɅ दो  िदवसीय अिखल भारतीय राजभाषा सàमेलन 
मɅ Įीमती पूनम मãहोत्रा, िहदंी अनुवादक ɮवारा भाग 
िलया गया। 

 संèथान मɅ  िदवाली का  ×यौहार मनाया गया। तथा 
इस  दौरान  कुछ  मनोरंजक  प्रितयोिगताएँ  जैसे 
(पारंपिरक पोशाक प्रितयोिगता, तबंौला प्रितयोिगता) 
भी आयोिजत की गई और िवजेताओं को पुरèकार  

 िदए गए। इस अवसर पर Įी िहतेश वैɮय, िनदेशक, 
(रा.न.का.स.ं)  ɮवारा  िहदंी  मɅ  एक  पोèटर  भी  जारी 
िकया गया। 

िदवाली के शुभ अवसर पर सèथान के सभी कमर्चािरयɉ 
को िमठाई िवतिरत की गई। यह िमठाई और बॉक्स 
को प्रभात अवकायम नामक एन.जी.ओ. मɅ  िदåयांग 
बÍचɉ ɮवारा तयैार की गई थी। इसका उɮदेæय िदåयांग 
लोगɉ को लाभ देना था। 

 26 नवंबर को संèथान मɅ संिवधान िदवस मनाया 
गया। इस दौरान Įी भीमराव अàबेडकर पर एक 
लघु िफãम सèंथान मɅ िदखाई गई। इस अवसर 
पर Įी िहतेश वैɮय, िनदेशक, (रा.न.का.स.ं) ɮवारा 
िहदंी मɅ एक पोèटर एवं सदेंश भी जारी  िकया 
गया। 
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  
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सावर्जिनक सपंिƣ की 
सुरक्षा और िहसंा को रोकने 
के िलए 
 
सावर्जिनक संपिƣ  की सुरक्षा और िहसंा 

रोकना एक बहुत ही बड़ा कायर् है।  आज हमारा देश िजस 
पिरिèथित से गुजर रहा है वो तो सब के सामने है। हम 
भारत के लोग भारत को एक सपूंणर् लोकतांित्रक बनाने का 
संकãप करत ेहै पर आज की पिरिèथितयɉ को देखकर दःुख 
होता है िक जो आदशर् इस देश की रक्षा के िलए बनाए गए 
थे वो आदशर् आज अपने ही हाथɉ से रोदɅ जा रहे हɇ।  अशांित 
और िहसंा ने चारɉ तरफ अपने पैर इस कदर पसार रखɅ है   
िक समझ नहीं आता िक इन सब को कैसे रोकɅ  । यह सब 
इतना िचतंाजनक है िक चाह कर भी हम इन पिरिèथितयɉ 
को संभाल नहीं पा रहे।  

आज िèथित यह है िक िकसी मुहãले मɅ िबजली की परेशानी 
हो या िफर पानी की समèया, देखते देखत ेलोग सड़क जाम 
कर धरना-प्रदशर्न शुǾ कर देते है।  पुिलस के थोड़ा भी बल 
प्रयोग या िवरोध से यह प्रदशर्न आगजनी व तोड़फोड़ के 
िहसंक  प्रदशर्न  मे ़ बदल  जाता  है।  थोड़ी  ही  देर  मɅ  कई 
सरकारी वाहनɉ को आग के हवाले कर िदया जाता है । सब 
कुछ शांत  हो जाने पर  इस भीड़ का  कुछ नही ़ िबगड़ता 
िजÛहɉने िहसंक प्रदशर्न िकए बस पुिलस मɅ अनजान चेहरɉ 
की भीड़ के नाम एक िरपोटर् िलखा दी जाती है। इस तरह 
की  िरपोटर्  िलखवाने  का  मकसद  ऐसे  त×वɉ  को  सजा 
िदलवाना नहीं बिãक सरकारी èतर पर अपनी ‘खाल बचाना’ 
होता है। खाना पूरी के बाद लाखɉ करोड़ो के सरकारी नुकसान 
को बɪटे खात ेमɅ डाल कर फाइल बंद कर दी जाती है। देखा 
जाए तो सरकारी सपंिƣ  के  नुकसान का  Įेय भी  हमारी 
राजनीितक संèकृित को ही जाता है। बंद के समय सरकारी 
गािड़यɉ,  इमारतɉ आिद को आग  के  हवाले  कर  देने  को 
इतनी गंभीरता से नहीं िलया गया िजसका नतीजा ये हुआ 
िक धीरे-धीरे सबने इसे अपने  िवरोध का एक तरीका ही 
बना  िलया।  राजनीितक Ǿप  से भारत  बंद या  राÏय  बंद 
अथवा शहर बंद का नारा हो या िफर छोटी छोटी नागिरक 
समèयाओं को लेकर प्रदशर्न करना, सड़क जाम कर लोगɉ 
को असुिवधा मɅ डालना तथा सरकारी संपिƣ का नुकसान 
करना, यह सब अब रोज की बात हो गई है। अपने गुèसे 

का इस प्रकार से इजहार करते हुए कभी िकसी ने सोचा िक 
आिखर यह सरकारी संपिƣ आई कहाँ से और हम सरकार 
का नहीं अपना ही नुकसान कर रहɅ है। क्षण भर के िलए 
भी अगर यह िवचार मिèतçक मɅ आ जाए तो उठे हुए हाथ 
वहीं  Ǿक  जाएँ।  लेिकन  ऐसा  होता  नहीं  है।  प्रदशर्नɉ  व 
आंदोलनɉ के दौरान सावर्जिनक संपिƣ को नुकसान पहँुचाने 
का कायर्क्रम लगातार  बढ़ता ही जा रहा है।  

इन  सब  घटनाओं  को  देखत े हुये  उÍचतम  Ûयायालय  ने 
1984 मɅ एक कमेटी गिठत कर दी थी। इस कमेटी को यह 
सुझाव देना था िक िकस तरह इन घटनाओं को रोकने के 
िलए कानून को सख्त और अिधक प्रभावी बनाया जा सके। 
लेिकन काफी समय तक इस कमेटी मɅ कोई िवशेष कायर् 
नहीं हुआ है। अभी हाल मɅ कमेटी ने अपने सुझाव सरकार 
को दे िदये है। इसमɅ  सरकारी संपिƣ की रक्षा मɅ वतर्मान 
कानून को कमजोर बताते हुए इसे और अिधक कठोर बनाने 
के सुझाव भी  िदए  है। अब गहृ  मंत्रालय इस कानून को 
सख्त बनाने की िदशा मɅ सिक्रय हुआ है तथा इस संबंध मɅ 
देशभर से राय व सझुाव भी मांगे है। इस कानून को कुछ 
इस तरह से सख्त बनाया जायेगा िक प्रदशर्नɉ व आंदोलनɉ 
के दौरान  िकए गये सरकारी संपिƣ  के  नुकसान के  िलए 
अब भारी जुमार्ना देना पड़ ेतथा लंबी कैद की सजा भी । 
कानून का भय जǾरी हो गया है बेशक मन से न सही कम 
से कम सजा के भय से तो कुछ अÍछे पिरणाम िमलने की 
संभावना बनेगी। इसिलए अब जǾरत इस बात की है िक 
इस कानून को सख्त बना कर देश भर मɅ लागू िकया जाए 
तथा सरकारी संपिƣ के प्रित जो नजिरया बन गया है उसे 
बदला जाए। 

सावर्जिनक  संपिƣ  नुकसान  िनवारण  कानून  1984  के 
मुतािबक, अगर कोई åयिक्त सावर्जिनक सपंिƣ को नुकसान 
पहँुचाता है तो उसे पांच साल तक की सजा या जुमार्ना या 
िफर  दोनɉ  हो  सकत े है।  अिग्न अथवा  िकसी  िवèफोटक 
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पदाथर् से सावर्जिनक सपंिƣ को नुकसान पहँुचाने वाले को 
दस साल की सजा और जुमार्ना भी हो सकता है। देर से 
ही सही सरकार ने राçट्रिहत मɅ एक सही कदम उठाने की 
पहल की है और इस िदशा मɅ प्रयास भी शुǾ कर िदए है।  
सरकार के इस प्रयास से देश की सपंिƣ  का बचाव तो होगा 
ही तथा िहसंा को रोकने मɅ भी कामयाबी िमलेगी। हम यही 
आशा करते है िक जो भी कानून बने वो देश के िहत मɅ हो 
तथा देश की सपंित को बचाने मɅ कामयाब हो। 

सगंीता िवज, सपुरवाइज़र ड़Þल.ु पी. 

 

 
रोजाना जीवन की 
मह×वपणूर् जानकारी 
 

सफल होने के कई राèत ेहै, िनभर्र करता है िक आप िकस 
राèते को चनुत ेहै वह राèता आपके िलए िकतना उपयुक्त 
है। सफल वही लोग होत ेहै जो कुछ आदतɅ िवकिसत कर 
लेत ेहै िजÛहɅ वह रोज दोहरात ेहै। चाहे पिरिèथितयाँ कुछ 
भी हɉ ये ही आदतɅ सफलता के दरवाजे खोल देती है। हर 
åयिक्त जीवन मɅ कोई न कोई उɮदेæय लेकर चलता  है। 
जीवन को मह×वपूणर् बनाने के बहुत उपाय है उनमɅ कुछ ये 
है। 

मानिसक ऊजार् बढ़ाएँ - िकसी भी काम को करने मɅ ऊजार् 
की जǾरत होती है सबसे पहले अपनी मानिसक ऊजार् बढ़ानी 
है। छोटे-छोटे सकारा×मक लêय बनाना है और उन पर एक 
महीना तक चलɅ, जैसे आज मुझ ेये काम करना है या रोज 
सुबह उठकर सूयर् को जल चढ़ाना है इ×यािद जानकारी को 
बढ़ात ेरहɅ। ज्ञान और कौशल हमारे लêयɉ को हािसल करने 
मɅ मदद करत ेहै जैसे रोजाना अखबार पढ़Ʌ। प्रितिदन िमलने 
वाले åयिक्त से कुछ सीखने की कोिशश करɅ और अपने 
कायर् की समीक्षा करɅ। 

सही  खान-पान  और  िनयिमत  åयायाम:-  सही 
खानपान  होगा  तभी  हमारी  ऊजार्  का  èतर  बढ़ेगा। 
िनयिमत  åयायाम करके अपनी  ऊजार्  के  èतर को 
बढ़ाना होगा। 

अÍछा åयवहार जǾरी -  अÍछा åयवहार हमɅ भिवçय 
मɅ आगे बढ़ाता है और िकसी èथान पर बनाए रखने 

मɅ मदद करता है अÍछा åयवहार करने से èवयं भी और 
दसूरे को भी प्रसÛन रख पाते है और आलोचनाओ ंसे दरू 
रहत ेहै। 

जीवन का मकसद जानɅ :- जीवन का मकसद खोजना बहुत 
जǾरी है यह हमɅ उ×सािहत रखता है छोटी—छोटी चीजɉ को 
Úयान न  देकर हमɅ बड़े लêय को पाने मɅ अपना Úयान 
रखना होगा। 

काम और पिरवार को अलग-अलग रखɅ- अपने काम की 
परेशानी को घर तक नहीं लाएँ घर के प्रित जो िजàमेदारी 
है वो पूरा िनभाएँ । काम के समय अपने िनजी कायर् न 
करɅ। घर की परेशािनयɉ को अपने कायर् से दरू रखɅ। 

सही िदशा मɅ काम करɅ- जो िदशा हमने चुनी है हमɅ उसी 
मɅ कायर्रत रहना है तभी यह लêय को प्राÜत करɅगे। 

तय वक्त से 15 िमनट पहले पहँुच- चाहे ऑिफस हो या 
मीिटगं या सफर, कोिशश करɅ पहले पहँुचने की आदत बनाए 
रखɅ। इससे िदमाग भी सही िदशा मɅ काम करता है और 
दसूरɉ पर भी प्रभाव रहता है। 

अपनी जǾरतɉ को प्राथिमकता दɅ - हमɅ सबसे पहले अपनी 
जǾरतɉ को प्राथिमकता देनी चािहए। अपने उन कायȾ को 
पिरभािषत करɅ िजÛहɅ हमɅ करना है और उÛहɅ अपनी  आदत 
मɅ शािमल करना है। हमɅ जǾरतमदɉ की सहायता के िलए 
सदैव त×पर रहना चािहए।  

हर मनुçय के जीवन मɅ लêय होना बहुत जǾरी है लêय 
के  िबना  उसका  जीवन  åयथर्  होता  है।  अतः  एक  लêय 
बनाओं और जुट जाओ उसकी प्रािÜत के िलए। èवयं पर 
िवæवास और आèथा रखɅ है और अपनी सोच को सकारा×मक 
बनाएँ रखɅ ।  

मजं ुसक्सेना, टेलीफोन ऑपरेटर 
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मानव अिधकार  
 

सामाÛय  जीवन-यापन  के  िलए  प्र×येक  मनुçय  के  अपने 
पिरवार, कायर्, सरकार और समाज पर कुछ अिधकार होते 
है, जो आपसी समझ और िनयमɉ ɮवारा िनधार्िरत होत ेहै। 
इसी  के  अंतगर्त  सयुंक्त  राçट्र  महासभा  ɮवारा 10 
िदसंबर 1948 को सावर्भौिमक मानवािधकार घोषणापत्र को 
आिधकािरक  माÛयता  दी  गई,  िजसमɅ  भारतीय  सिंवधान 
ɮवारा प्र×येक मनुçय को कुछ िवशेष अिधकार िदए गए है। 
अत:  प्र×येक  वषर्  10  िदसंबर  को मानवािधकार 
िदवस मनाया जाता है। 

मानव अिधकार से ता×पयर् उन सभी अिधकारɉ  से  है जो 
åयिक्त के जीवन, èवततं्रता, समानता एवं प्रितçठा से जुड़े 
हुए है। यह सभी अिधकार भारतीय संिवधान के भाग-तीन 
मɅ मूलभूत अिधकारɉ के नाम से विणर्त िकए गए है और 
Ûयायालयɉ ɮवारा प्रवतर्नीय है, िजसकी 'भारतीय संिवधान' 
न केवल गारंटी देता है, बिãक इसका उãलघंन करने वालɉ 
को अदालत सजा भी देती है। वैसे तो भारत मɅ 28 िसतंबर, 
1993 से मानव अिधकार कानून अमल मɅ लाया गया था 
और  12  अक्टूबर,  1993  मɅ  'राçट्रीय  मानव  अिधकार 
आयोग'  का  गठन  िकया  गया  था,  लेिकन  संयुक्त  राçट्र 
महासभा  ɮवारा  10  िदसबंर  1948  को  घोषणा  पत्र  को 
माÛयता िदए जाने पर 10 िदसबंर का िदन मानवािधकार 
िदवस के िलए िनिæचत िकया गया। 

इस साल मानवािधकार िदवस की थीम है - समानता और 
यूडीएचआर के अनुÍछेद  - 1  से  संबंिधत  है- हर åयिक्त 
èवततं्र, समान अिधकारɉ के साथ पैदा होते है। 

मानवािधकार को 30 अनुÍछेदɉ ɮवारा सरलता से समझा 
जा सकता है, और प्र×येक åयिक्त को इसकी जानकारी और 
समझ अवæय होनी चािहए – 

1. सब लोग गिरमा और अिधकार के मामले मɅ èवतंत्र और 
बराबर है अथार्त सभी मनुçयɉ को गौरव और अिधकारɉ 
के मामले मɅ जÛमजात èवततं्रता और समानता प्राÜत 
है। उÛहɅ  बुɮिध और अंतरा×मा की  देन प्राÜत है और 
परèपर उÛहɅ भाईचारे के भाव से बतार्व करना चािहए। 

2. प्र×येक åयिक्त को िबना िकसी भेदभाव के सभी प्रकार 
के अिधकार और èवततं्रता दी गई है। नèल, रंग, िलगं, 
भाषा, धमर्, राजनीितक या अÛय िवचार, राçट्रीयता या 
सामािजक उ×पिƣ, संपिƣ, जÛम आिद जैसी बातɉ पर 
कोई भेदभाव नहीं िकया जा सकता। चाहे कोई देश या 
प्रदेश èवततं्र हो, संरिक्षत हो, या èवशासन रिहत हो, या 
पिरिमत  प्रभुसƣा  वाला  हो,  उस  देश  या  प्रदेश  की 
राजनैितक के्षत्रीय या अंतरार्çट्रीय िèथित के आधार पर 
वहाँ के िनवािसयɉ के प्रित कोई फकर्  नहीं रखा जाएगा। 

3.  प्र×येक  åयिक्त  को  जीवन,  आजादी  और  सरुक्षा  का 
अिधकार है। 

4. गुलामी या दासता से आजादी का अिधकार, अथार्त िकसी 
भी åयिक्त को गुलामी या दासता की हालत मɅ नहीं 
रखा जा सकता, गुलामी-प्रथा और åयापार पूरी तरह से 
िनिषɮध होगा। 

5.  यातना,  प्रताड़ना  या  कू्ररता  से आजादी  का  अिधकार 
अथार्त िकसी को भी शारीिरक यातना नहीं दी जा सकती 
और  न  िकसी  के  भी  प्रित  िनदर्य,  अमानवीय  या 
अपमानजनक åयवहार िकया जा सकता है। 

6. कानून के सामने समानता का अिधकार अथार्त हर िकसी 
को, हर जगह कानून की िनगाह मɅ åयिक्त के Ǿप मɅ 
èवीकृित-प्रािÜत का अिधकार है। 

7. कानून के सामने सभी को समान संरक्षण का अिधकार 
अथार्त कानून की िनगाह मɅ सभी समान है और सभी 
िबना भेदभाव के समान कानूनी सुरक्षा के अिधकारी है। 

8. अपने  बचाव मɅ  इंसाफ  के  िलए अदालत का  दरवाजा 
खटखटाने का अिधकार, अथार्त सभी को संिवधान या 
कानून ɮवारा प्राÜत  बुिनयादी अिधकारɉ पर  िकसी  के 
ɮवारा  अितक्रमण  िकए  जाने  पर  समुिचत  राçट्रीय 
अदालतɉ की सहायता पाने का अिधकार है। 

9. मनमाने ढंग से की गई िगरÝतारी, िहरासत मɅ रखने 
या िनवार्सन से आजादी का अिधकार, अथार्त िकसी को 
भी  मनमाने  ढंग  से  िगरÝतार,  नजरबंद,  या  देश-
िनçकािसत नहीं िकया जा सकता। 

10.  िकसी èवतंत्र अदालत  के जिरए  िनçपक्ष सावर्जिनक 
सुनवाई का अिधकार अथार्त सभी को समान Ǿप  से 
यह अिधकार  है िक उनके अिधकारɉ और कतर्åयɉ के 
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मामले मɅ और फौजदारी  के  िकसी मामले मɅ  उनकी 
सुनवाई अदालत ɮवारा Ûयायोिचत और सावर्जिनक Ǿप 
से िनरपेक्ष एवं िनçपक्ष हो। 

11.जब तक अदालत दोषी करार नहीं  दे  देती उस वक्त 
तक िनदȾष होने का अिधकार, अथार्त प्र×येक åयिक्त, 
िजस पर दंड़नीय अपरोध का आरोप िकया गया हो, तब 
तक िनरपराध माना जाएगा, जब तक उसे ऐसी खुली 
अदालत मɅ कानून के अनुसार अपराधी न िसɮध कर 
िदया जाए, जहाँ उसे अपनी सफाई की सभी आवæयक 
सुिवधाएँ प्राÜत हɉ। 

12.घर,  पिरवार  और  पत्राचार  मɅ  िनजता  का  अिधकार, 
अथार्त िकसी åयिक्त की एकांतता, पिरवार, घर, या पत्र 
åयवहार के प्रित कोई मनमाना हèतके्षप न िकया जाए, 
न ही िकसी के सàमान और ख्याित पर कोई आके्षप 
हो।  ऐसे  हèतके्षप  या  आके्षपɉ  के 
िवǽɮध  प्र×येक  को  कानूनी  रक्षा  का 
अिधकार प्राÜत है। 

13.अपने देश मɅ भ्रमण और िकसी दसूरे 
देश मɅ आने-जाने का अिधकार, अथार्त 
प्र×येक  åयिक्त  को  प्र×येक  देश  की 
सीमाओं के अंदर èवततं्रतापूवर्क आने, जाने और बसने 
एवं अपने या पराए िकसी भी देश को छोड़ने और अपने 
देश वापस आने का अिधकार है। 

14.िकसी दसूरे देश मɅ राजनीितक शरण मांगने का अिधकार 
अथार्त िकसी åयिक्त के सताए जाने पर उसे दसूरे देशɉ 
मɅ  शरण  लेने और  रहने  का  अिधकार  है।  परंत ु इस 
अिधकार  का  लाभ  ऐसे  मामलɉ  मɅ  नहीं  िमलेगा  जो 
वाèतव मɅ गैर-राजनीितक अपराधɉ से संबंिधत है, या 
संयुक्त राçट्रɉ के उɮदेæयɉ और िसɮधांतɉ के िवǽɮध है। 

15. राçट्रीयता का अिधकार अथार्त प्र×येक åयिक्त को राçट्र-
िवशेष की नागिरकता का अिधकार  है।  िकसी को भी 
मनमाने ढंग से अपने राçट्र की नागिरकता से वंिचत 
नहीं िकया जा सकता या नागिरकता का पिरवतर्न करने 
से मना नहीं िकया जा सकता। 

16.शादी करने और पिरवार बढ़ाने का अिधकार और शादी 
के बाद पुǽष और मिहला का समानता का अिधकार 
अथार्त  बािलग  èत्री-पुǽषɉ  को  िबना  िकसी  जाित, 
राçट्रीयता  या  धमर्  की  ǽकावटɉ  के आपस मɅ  िववाह 

करने और पिरवार èथापन करने का अिधकार है। उÛहɅ 
िववाह  के  िवषय मɅ  वैवािहक जीवन मɅ, तथा  िववाह 
िवÍछेद के बारे मɅ समान अिधकार है। 

17.संपिƣ का अिधकार अथार्त प्र×येक åयिक्त को अकेले 
और दसूरɉ के साथ िमलकर सपंिƣ रखने का अिधकार 
है। एवं िकसी को भी मनमाने ढंग से अपनी संपिƣ से 
वंिचत नहीं िकया जा सकता। 

18.िवचार,  िववेक और  िकसी  भी  धमर्  को  अपनाने  की 
èवतंत्रता का अिधकार अथार्त प्र×येक åयिक्त को िवचार, 
अंतरा×मा और धमर् की आजादी का अिधकार है। अपना 
धमर् या िवæवास बदलने और अकेले या दसूरɉ के साथ 
िमलकर तथा सावर्जिनक Ǿप मɅ अथवा िनजी तौर पर 
अपने धमर् या िवæवास को िशक्षा, िक्रया, उपासना, तथा 
åयवहार के ɮवारा प्रकट करने की èवततं्रता है। 

19.िवचारɉ  की  अिभåयिक्त  और 
जानकारी  हािसल  करने  का 
अिधकार  अथार्त  प्र×येक  åयिक्त 
को िवचार और उसकी अिभåयिक्त 
की  èवतंत्रता  का  अिधकार  है। 
इसके  िबना  हèतके्षप  राय  रखना 

और िकसी भी माÚयम के जिरए से तथा सीमाओ ंकी 
परवाह  न  करके  िकसी  की  सूचना  और  धारणा  का 
अÛवेषण, ग्रहण तथा प्रदान इसमɅ सिàमिलत है। 

20.संगठन  बनाने और  सभा  करने  का  अिधकार  अथार्त 
प्र×येक åयिक्त को शांित पूणर् सभा करने या सिमित 
बनाने की èवततं्रता का अिधकार है। िकसी को भी िकसी 
संèथा का सदèय बनने के िलए मजबूर नहीं िकया जा 
सकता। 

21.सरकार  बनाने  की  गितिविधयɉ  मɅ  िहèसा  लेने  और 
सरकार चुनने का अिधकार अथार्त प्र×येक åयिक्त को 
अपने देश के शासन मɅ प्र×यक्ष Ǿप से या èवतंत्र Ǿप 
से चुने गए प्रितिनिधयɉ के जिरए िहèसा लेने, सरकारी 
नौकिरयɉ को प्राÜत करने का समान अिधकार है। 

22.सामािजक सुरक्षा का अिधकार और आिथर्क, सामािजक 
और  सांèकृितक  अिधकारɉ  की  प्रािÜत  का  अिधकार 
अथार्त समाज के एक सदèय के Ǿप मɅ प्र×येक åयिक्त 
को  सामािजक  सुरक्षा  का  अिधकार  है  और  प्र×येक 
åयिक्त को अपने åयिक्त×व के उस èवततं्र िवकास तथा 
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गौरव  के  िलए  -  जो  राçट्रीय  प्रय×न  या  अंतरार्çट्रीय 
सहयोग तथा प्र×येक राÏय के संगठन एवं साधनɉ के 
अनुकूल हो - अिनवायर्तः आवæयक आिथर्क, सामािजक 
और सांèकृितक अिधकारɉ की प्रािÜत का हक है। 

23.काम  करने  का  अिधकार,  समान  काम  पर  समान 
भुगतान का अिधकार और टे्रड यूिनयन मɅ शािमल होने 
और बनाने का अिधकार अथार्त इÍछानुसार रोजगार के 
चुनाव, काम की उिचत और सुिवधाजनक पिरिèथितयɉ 
को  प्राÜत  करने,  समान  कायर्  के  िलए  िबना  िकसी 
भेदभाव के समान मजदरूी पाने एवं Įमजीवी सघं बनाने 
और उनमɅ भाग लेने का अिधकार है। 

24.काम करने की मनुािसब अविध और सवैितनक छुɪिटयɉ 
का अिधकार अथार्त प्र×येक  åयिक्त को  िवĮाम और 
अवकाश का अिधकार है। इसके अंतगर्त काम के घंटɉ 
की उिचत हदबंदी और समय-समय पर मजदरूी सिहत 
छुɪिटयाँ सिàमिलत है। 

25.भोजन,  आवास,  कपड़,े  िचिक×सीय  देखभाल  और 
सामािजक सरुक्षा  सिहत अÍछे  जीवन  èतर  के  साथ 
èवयं और पिरवार के जीने का अिधकार। 

26.िशक्षा का अिधकार अथार्त प्र×येक åयिक्त को िशक्षा का 
अिधकार  है,  िजसमɅ  प्राथिमक  िशक्षा  अिनवायर्  एवं 
िनशुãक  होगी।  िशक्षा  ɮवारा  राçट्रɉ,  जाितयɉ,  अथवा 
धािमर्क समूहɉ  के बीच आपसी सɮभावना, सिहçणुता 
और मैत्री का िवकास होगा और शांित बनाए रखने के 
िलए संयुक्त राçट्रɉ के प्रय×नɉ को आगे बढ़ाया जाएगा। 

27.सांèकृितक  कायर्क्रमɉ  मɅ  शािमल  होने  और  बौɮिधक 
संपदा के संरक्षण का अिधकार अथार्त प्र×येक åयिक्त 
को  èवततं्रता  पूवर्क  समाज  के  सांèकृितक  जीवन  मɅ 
िहèसा  लेने, कलाओं  का आनंद  लेने,  तथा  वैज्ञािनक 
उÛनित और उसकी सुिवधाओं मɅ भाग लेने का अिधकार 
है।  इसके अलावा प्र×येक  åयिक्त को  िकसी भी  ऐसी 
वैज्ञािनक  सािहि×यक  या  कला×मक  कृित  से  उ×पÛन 
नैितक और आिथर्क  िहतɉ  की  रक्षा  का  अिधकार  है 
िजसका रचियता वह èवयं है। 

28.प्र×येक  åयिक्त  को  ऐसी  सामािजक  और  अंतरार्çट्रीय 
åयवèथा की प्रािÜत का अिधकार है िजसमɅ उस घोषणा 
मɅ  उिãलिखत अिधकारɉ और  èवतंत्रताओं  का  पूणर्तः 
प्राÜत िकया जा सके। 

29.प्र×येक åयिक्त का उसी समाज प्रित कतर्åय है िजसमɅ 
रहकर उसके  åयिक्त×व का  èवततं्र और  पूणर्  िवकास 
संभव हो। अपने अिधकारɉ और èवतंत्रताओं का उपयोग 
करत ेहुए प्र×येक åयिक्त कानून ɮवारा िनिæचत की गई 
सीमाओं  ɮवारा  बंध  होगा,  िजनका  एकमात्र  उɮदेæय 
दसूरɉ के अिधकारɉ और èवततं्रताओं के िलए आदर और 
समुिचत  èवीकृित  की  प्रािÜत  है।  इन  अिधकारɉ और 
èवतंत्रताओं  का  उपयोग  िकसी  प्रकार  से  भी  सयुंक्त 
राçट्रɉ के िसɮधांतɉ और उɮदेæयɉ के िवǽɮध नहीं िकया 
जाएगा। 

30.इस  घोषणापत्र  मɅ  शािमल  िकसी  भी  बात  की  ऐसी 
åयाख्या न हो िजससे यह आभास िमले िक कोई राçट्र, 
åयिक्त या  गुट  िकसी ऐसी गितिविध मɅ शािमल हो 
सकता है िजससे िकसी की èवतंत्रता या अिधकारɉ का 
हनन हो। 

हर वषर् 10 िदसंबर को दिुनया मɅ अंतरार्çट्रीय मानवािधकार 
िदवस मनाया जाता है। सबसे पहले 10 िदसंबर 1948 मɅ 
पहली बार संयुक्त राçट्र ने मानवािधकारɉ को अपनाने की 
घोषणा की।  हालांिक आिधकािरक तौर  पर  इस  िदन की 
घोषणा वषर् 10 िदसंबर, 1950 मɅ की गई। संयुक्त राçट्र ने 
सभी  देशɉ  को  1950  मɅ  आमिंत्रत  िकया,  िजसके  बाद 
असɅबली ने 423 (V) रेÏयोãयूशन पास कर सभी देशɉ और 
संबंिधत संगठनɉ को इस िदन को मनाने की सूचना जारी 
की थी। 

भारत के सिंवधान मɅ मानवािधकार की गारंटी दी गई है। 
भारत मɅ िशक्षा का अिधकार इसी गारंटी के तहत है। हमारे 
देश मɅ 28 िसतंबर, 1993 से मानवािधकार कानून अमल 
मɅ आया और सरकार ने 12 अक्टूबर को राçट्रीय मानव 
अिधकार आयोग का गठन िकया। 

मानवािधकार िदवस मनाने का मकसद लोगɉ को उनके 
अिधकारɉ के प्रित जागǾक करना है। मानवािधकार मɅ 

èवाèØय, आिथर्क सामािजक, और िशक्षा का अिधकार भी 
शािमल है। मानवािधकार वे मूलभूत अिधकार है िजनसे 
मनुçय को नèल, जाित, राçट्रीयता, धमर्, िलगं आिद के 
आधार पर प्रतािड़त नहीं िकया जा सकता और उÛहɅ देने 

से वंिचत नहीं िकया जा सकता। 

मɋ. शािकब, िहÛदी टंकक 
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शहरी जीवन 
 

 

आधुिनक समय मɅ  िवज्ञान  के  आिवçकारɉ  से  हर  कोई 
पिरिचत है। सभी लोग अपना जीवन सरलता और  सभी 
सुिवधाओं से युक्त होकर जीना चाहत ेहै। 

भारत मɅ आजादी के बाद देश की लगभग आधी जनसखं्या 
गांव  मɅ  िनवास  करती  थी।  जो  मुख्य  Ǿप  से  कृिष  पर 
आधािरत  थी।  लेिकन  आज  के  समय  मɅ  प्रितिदन  नई 
तकनीकɅ  िवकिसत हो रहीं है, िजसके कारण कृिष के अलावा 
भी  बहुत सारे रोजगार के अवसर प्रèतुत हो रहɅ है। 

कहा जाता है िक भारत सवार्िधक गाँवɉ वाला देश है। जहाँ 
िनवास करने वाले लोग खुशहाली से अपना जीवन åयतीत 
करत े है। परंतु  िफर भी लोग  बेहतर आजीिवका  के  िलए 
शहरɉ की ओर पलायन करते है। 

इस बात से इनकार नहीं िकया जा सकता की, ग्रामीण के्षत्रɉ 
मɅ  िनवास करने वाले लोगɉ की 
अपेक्षा  शहरी  लोगɉ  को  अिधक 
सुिवधा उपलÞध हो पाती है। 

िचिक×सालय, िवɮयालय आिद से 
जुड़ी  सभी  प्रकार  की  जǾरी 
सुिवधाएँ शहरɉ मɅ बहुत आसानी 
से प्राÜत हो जाती है। 

शहरɉ मɅ बड़-ेबड़े  उɮयोगɉ और कारखानɉ से िनकलने वाले 
जहरीले  हुए  पूरे शहर मɅ प्रदषूण फैलाते  है  िजसके कारण 
अनेक प्रकार की समèयाएँ उ×पÛन होती है। 

शहर बड़ी तथा èथाई मानव बèती होती है। जहाँ मुख्य Ǿप 
से आवास, पिरवहन, सुरक्षा और èवÍछता से जुड़ी åयापक 
सुिवधाएँ फैली होती हɇ। 

आजादी के पहले भारत मɅ आधे से अिधक जनसंख्या िसफर्  
ग्रामीण के्षत्रɉ मɅ िनवास करती थी लेिकन कुछ वषɟ मɅ इसमɅ 
तेजी से बदलाव हुआ और शहरीकरण के कारण आज के 
समय आधी आबादी शहरɉ मɅ रह रही है। 

यह सामाÛय बात है िक जहाँ लोगɉ को अिधक सुिवधाएँ  
िमलɅगी  वह  èथान  उÛहɅ   जǾर  आकिषर्त  करेगा।  शहरी 
िवकासवाद के कारण आज के समय मɅ बड़ी संख्या मɅ लोग 
शहरɉ  की ओर आकिषर्त हुए है। 

शहरी जीवन यह ग्रामीण जीवन के मकुाबले Ïयादा िवकिसत 
और सुरिक्षत होता है। जहाँ िचिक×सा, रोजगार, िशक्षा आिद 
से जुड़ ेसभी सुिवधाओ ंका लाभ शहरी जीवन जीने वाले 
लोग उठात ेहै। 

यहाँ पर रहने वाले सभी लोग अपनी िदनचयार् मɅ पूरी तरह 
åयèत रहत े है।  िजसके कारण  वे अÛय चीजɉ को समय 
नहीं दे पात ेहै।  

शहरी जीवन और ग्रामीण जीवन मɅ अतंर  

ग्रामीण जीवन शहरɉ की तुलना मɅ काफी शांितपूणर् होता है 
और यहाँ के लोग शहरɉ के लोगɉ की तरह åयèत जीवन 
नहीं जीते  है।गांव मɅ अिधकतर आधारभूत सुिवधाएं जैसे- 
èकूल, िचिक×सा, िबजली, संचार माÚयम और रोजगार आिद 
प्राÜत करने मɅ लोगɉ को बहुत किठनाइयɉ का सामना करना 
पड़ता है। 

शहरɉ  मɅ  Ïयादातर  जगह 
अèपताल  की  सुिवधा  होती  है। 
लेिकन ग्रामीण के्षत्र मɅ अèपताल 
जाने के िलए कÍची सड़कɉ ɮवारा 
मीलɉ दरू का सफर करना पड़ता 
है। रोजगार की तलाश मɅ हर कोई 
शहर जाता  है।  क्यɉिक गांवɉ  मɅ 

लोगɉ को अिधक लाभप्रद रोजगार उपलÞध नहीं हो पाता 
यिद उपलÞध होता भी है तो वह मौसमी रोजगार होता है। 

भारतीय संèकृित की पहचान मुख्य Ǿप से गाँवɉ से ही होती 
है। क्यɉिक गांव संèकृित और िवरासत का एक दपर्ण होता 
है। 
 
शहरी जीवन की िवशषेताएँ   
 
शहरɉ मɅ िनवास करने वाले लोगɉ को रोजगार पाने के िलए 
अिधक पिरĮम नहीं करना  पड़ता। क्यɉिक बड़ ेशहरɉ मɅ 
कामकाज बहुत आसानी  से  िमल जाता  है। जबिक गांवɉ 
और कèबɉ मɅ रोजगार  के िलए लोगɉ को बहुत िदक्कत 
होती है। 
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िशक्षा  के  िलए  शहरɉ  मɅ  बड़-ेबड़े  èकूल,  कॉलेज  और 
यूिनविसर्टी खोले जाते  है जहाँ  िवɮयािथर्यɉ को अÍछी  से 
अÍछी िशक्षा दी जाती है। शैक्षिणक सèंथानɉ मɅ पढ़ाने वाले 
टीचर और  प्रोफेसर  अपने  िवषय  मɅ  िवɮवान और  उÍच 
गुणवƣा वाले होत ेहै। 

शहरी के्षत्रɉ मɅ बड़ी इमारतɉ और आवासɉ का िनमार्ण िकया 
जाता  है  जो  बेहतरीन  सुिवधाओं  स े युक्त  होता  है।  इन 
आवासɉ मɅ 24 घंटे िबजली की सुिवधा प्रदान की जाती है। 

पिरवहन के िलए शहरɉ मɅ पक्की सड़कɅ  बनाई जाती है तथा 
इसके अलावा  बस,  टे्रन, मɅट्रो  टे्रन और  टैक्सी  जैसे  बहुत 
से  साधन होते है। 

शहरी जीवन की समèयाएँ  
 
इस बात मɅ कोई दो राय नहीं है की शहरी जीवन ग्रामीण 
जीवन के मुकाबले कई गुना अÍछा और सुिवधा पूणर् होता 
है।  लेिकन शहरी जीवन इतना भागदौड़ भरा और åयèत 
होता है जहाँ लोगɉ को अपने िरæतदेारɉ से िमलने का भी 
समय नहीं िमल पाता। 

िवकास के नाम पर शहरɉ मɅ बड़-ेबड़ ेउɮयोग और कारखाने 
खोले जाते है। िजन से िनकलने वाले केिमकãस भूिम तथा 
वातावरण को प्रदिूषत करत ेहै। यही कारण है िक आज के 
समय मɅ  पयार्वरण मɅ ऑक्सीजन की मात्रा घट गई है। 

िबना  िकसी  तैयारी  के  रोजगार  के  िलए  शहरɉ  की ओर 
पलायन करते लोगɉ के रहने की åयवèथा नहीं हो पाती है 
िजसके कारण उÛहɅ झोपड़ी और झुिग्गयɉ मɅ रहना पड़ता 
है। लोगɉ  के ɮवारा èवÍछता न रखने  के कारण प्रदषूण 
और अनेक तरह की बीमािरयाँ उ×पÛन होती है। 

ग्रामीण के्षत्रɉ से आए लोगɉ को शहरɉ मɅ रहने के िलए बहुत 
सारी  किठनाइयɉ  का  सामना करना  पड़ता  है और शहरी 
जीवन उनके िलए बेहद खचीर्ला भी होता है। गांव की अपेक्षा 
शहरɉ मɅ फल और सिÞजयाँ तथा खाने-पीने की अÛय वèतएँु 
बहुत महंगी होती है। 

शहरɉ मɅ वाहनɉ की संख्या बेहद अिधक होती है। िजसके 
कारण Úविन प्रदषूण और वायु प्रदषूण से पयार्वरण को खूब 
क्षित पहँुचती है। 

योगेश भɪट, लेखाकार 

 

 

हमारी िदãली 
 

बड़ ेशहरो मɅ िदãली का नाम सभी जानत ेहै यह भारत की 
राजधानी है और इसकी अनेक िवशेषताएँ है।  

िदãली भारतवषर् की ऐितहािसक राजधानी है। यहाँ पर हर 
प्रकार के साधन सुिवधाएँ उपलÞध है। प्राचीन काल मɅ जो 
भी शासक हुए है उÛहɉने िदãली को ही भारत की राजधानी 
बनाया। िदãली के सभी èथल दशर्नीय है, इसिलए अतीत 
से सभी राजा महाराजा यहाँ रहने के िलए लालाियत रहते 
आए है। किवयɉ और शायरɉ ने सदैव िदãली के Ǿप सɋदयर् 
की प्रशंसा की है। वतर्मान समय मɅ िदãली सभी आधुिनक 
सुिवधाओं से संपÛन है और सारे भारत का िदल है। 

भारत के प्राचीन इितहास के साथ िदãली का इितहास जुड़ा 
हुआ है। प्राचीन काल के सभी सम्राटɉ ने िदãली को अपनी 
राजधानी  बनाने  मɅ  गौरव  का  अनुभव  िकया  है।  इसका 
अ×यंत  प्राचीन  नाम  योिगनीपुर  था।  महाभारत  कालीन 
इंद्रप्रèथ यही था। इितहािसक Ǻिçट से पØृवीराज ने इसको 
महाराज अनंगपाल से प्राÜत िकया था। पØृवीराज का राज 
िपथौरागढ़  महरौली  मɅ  िèथत  था।  कुछ  िवɮवानɉ  के 
मतानुसार पØृवीराज  ने  ही  इसको समèत समɮृिधयɉ का 
ɮवार समझकर  देलही नाम  िदया जो  बाद मɅ  बदल कर 
िदãली बन गया।  कुतबुुɮदीन आिद गुलाम वंश का शासन 
भी यहीं पर था। बाद मɅ मुगलɉ ने इस देश को जीतकर 
आगरा को अपनी राजधानी बनाया। लेिकन वह भला िदãली 
को अपने िदल से क्यɉ ना रख रखते। बाद मɅ शाहजहाँ ने 
इस  को  अपनी  राजधानी  बनाया।  अंितम  मुगल  सम्राट 
बहादरुशाह जफर तक राजधानी िदãली मɅ ही रहा। 

अंगे्रजɉ  ने  भारत  पर  अपना  अिधकार  जमा  िलया  और 
कलकƣा को अपनी राजधानी बनाया। उÛहɉने भी िदãली का 
मह×व समझ कर सन 1912 से िदãली को ही िब्रिटश भारत 
की राजधानी बनाया। बाद मɅ उÛहɉने नई िदãली की èथापना 
की जहाँ पर राçट्रपित भवन, संसद भवन, कɅ द्रीय सिचवालय, 
आिद का  िनमार्ण  िकया गया। भारत के èवततं्र होने पर 
कɅ द्र सरकार की राजधानी नई िदãली को ही बनाया गया। 

 



अंक 2021/2 

           “पंचामतृ”- 2030 तक नवीकरणीय उजार् उ×पादन एवं उपयोग मɅ वɮृिध तथा काबर्न उ×सजर्न मɅ एक अरब टन और काबर्न  39 
तीĭता मɅ 45% की कमी, 2070 तक नेट जीरो की लêय प्रािÜत।    

 

िदãली िकतनी बार उजड़ी और िकतनी बार पुनः बसी इस 
का िनæचय कर पाना असंभव है। िदãली के 

हर कोने पर पुराने खंडहर अपने अिèत×व वैभव की याद 
िदलाते है, इसिलए िदãली के प्र×येक èथल दशर्नीय है। यहाँ 
के ऐितहािसक èथल अपने मुख भाषा मɅ अपने वैभव व 
संèकृित की  कहानी  सुनाते  है।  िजनकी  भाषा  को  कुशल 
ममर्ज्ञ  इितहासकार  ही  समझ  सकता  है।  िदãली  का 
िवशालकाय पुराना िकला िजसको पांडवɉ का िकला भी कहते 
है। प्राचीन वैभव व शेरशाह के शासन की याद िदलाता है। 

महरौली  के  पास  आसपास  पुराने  खÖडहर  व  गगनचंुबी 
कुतबुमीनार,  िवशाल लौह èतभं, मौयर् वंश, पØृवीराज का 
िपथौरागढ़, व गुलाम वंश के शासकɉ की èमिृत को ताजा 
करते है। िदãली गेट के पास िफरोज शाह कोटला तुगलक 
वंश का èनेह िदलाता है। पुरानी िदãली के दस िदशाओं के 
ɮवार लाल प×थरɉ से िनिमर्त 
भåय  लाल  िकला  मुग़ल 
सम्राटɉ  शानो–शौकत  व 
èथाप×य कला की याद िदला 
रहे है। 

िदãली का  पुराना सिचवालय 
अंगे्रजɉ के प्रारंिभक शासन का 
प्रतीक  है।  इंिडया  गेट, 
राçट्रपित  भवन,  कɅ द्र 
सिचवालय, संसद भवन, आिद 
अंगे्रजी साम्राÏय की åयापकता को प्रदिशर्त करत ेहै। यहाँ 
पर एक राçट्रीय संग्रहालय देखने को योग्य है जो पाषाण 
युग से आज तक के मानव इितहास पर प्रकाश डालता है, 
इस प्रकार िदãली ऐितहािसक èथलɉ से भी जुड़ी है जो सब 
दशर्नीय है। 

यह प्राचीन काल से िविवध धमɟ का कɅ द्र रहा है। आज भी 
यहाँ पर िविवध धमɟ संप्रदायɉ जाितयɉ के लोग िमल-जुलकर 
िनवास  करत े है।  यहाँ  पर  िहदं ू धमर्  के  अनेक  मंिदर 
िवɮयमान है, िजनमɅ लêमी नारायण मंिदर िजसको िबरला 
मंिदर भी कहते है िवशषे Ǿप से दशर्नीय है। िबरला मंिदर 
संगमरमर का बना हुआ है, िजसमɅ िविभÛन देवी-देवताओं 
की  मूित र्यां  दशर्नीय  है।   इसके  अितिरक्त  आयर्  समाज 
मंिदर,  हनुमान  मंिदर,  कािलका  देवी,  आिद  धमर्èथल 
दशर्नीय है। िदãली मɅ मुिèलम धमर् के पूजा èथलɉ मɅ सैकड़ɉ 
मिèजद  िवɮयमान  है  जो  धािमर्क  प्रतीक  के  साथ  साथ 

ऐितहािसक भी है। िदãली की शाही जामा मिèजद प्रमुख 
मुिèलम पूजा èथल व ऐितहािसक है िजसको शाहजहां ने 
बनवाया था। यहाँ पर िसख धमर् के अनेक धािमर्कèथल है। 
िदãली का शीश गंज गुǽɮवारा, रकाबगंज, बंगला सािहब, 
अ×यंत प्रिसɮध दशर्नीय èथल है। इन गुǽɮवारɉ से िसख 
गुǽओ ंके बिलदान की धािमर्क भावनाएँ जुड़ी है। ईसाइयɉ 
का प्रमुख िगरजाघर राçट्रपित भवन के पास है। 

िदãली मɅ चांदनी चौक, सदर बाजार, पहाड़गंज, करोल बाग, 
कनॉट Üलेस आिद के्षत्रɉ मɅ अनेक प्रकार की वèतुओ ंका 
क्रय िवक्रय होता है। इन åयापािरक के्षत्रɉ मɅ िदनभर इतनी 
भीड़ होती है िक आने जाने के िलए राèता भी नहीं िमलता। 
यहाँ पर दैिनक उपयोग की प्र×येक वèतु मɅ उिचत दाम पर 
उपलÞध होती है। यहाँ भारत के दरू के के्षत्रɉ से लोग सामान 
खरीदने आत े है।  िदãली  का  सदर  बाजार  हर  प्रकार  के 
सामान  की  िबक्री  का  प्रधान  कɅ द्र  है।  कनॉट  Üलेस  मɅ 

आधुिनक  फैशन 
की  वèतएँु 
उपलÞध है। यहाँ 
पर प्रितिदन देश 
िवदेश  के  सारे 
िवæव  भर  के 
लोग िदखाई देते 
है।  यहाँ  पर 
अनेक  पंचतारा 
होटल  है  िजनमɅ 

अनेक िवदेशी लोग आकर ठहरत ेहै। 

िदãली भारत का ǿदय èथल है। यहाँ के हर èथल देखने 
योग्य है। आज यहाँ  कɅ द्र सरकार के सभी बड़ ेकायार्लय 
िवɮयमान  है। भारत  के  राçट्रपित, प्रधानमंत्री  तथा अÛय 
मंित्रयɉ  के  प्रधान कायार्लय नई  िदãली मɅ  ही  िèथत  है। 
भारत का सवȾÍच Ûयायालय भी िदãली मɅ ही िèथत है। 
िदãली प्राकृितक जलवायु की Ǻिçट से भी मह×वपूणर् èथल 
है जो भी एक बार िदãली रहने लगता है तो वे िदãली से 
लौटना नहीं चाहता। यह िदãली की ही िवशषेता है जो बार-
बार उजड़ जाने पर पुनः बसाई गई है और आज भी भारत 
का िदल है। 

 

  केदार िसहं,  
डाटा एंट्री ऑपरेटर 
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देव दीपावली : वाराणसी 

 
 

िवæवभर मɅ भारत ही एक ऐसा देश है जहाँ अनेक ×यौहार 
मनाएँ जात ेहै। इसिलए इस देश को ×यौहारɉ का देश कहा 
जाता है। यहाँ ×यौहार बारी-बारी से आकर हमारे जीवन की 
नीरसता को दरू कर उमंग भर देते है। इनमɅ से देव दीपावली 
भी एक ऐसा ही महापवर् है। 

वाराणसी का दशाæवमेघ घाट 
 
यह पवर् काित र्क मास की पूिणर्मा को मनाया जाता है। यह 
मुख्यतः वाराणसी और पूवीर् उƣर प्रदेश मɅ मनाया जाता है। 
पौरािणक कथाओं  के अनुसार  ित्रपुरासुर  नामक  राक्षस  ने 
सवर्त्र आतंक फैला रखा था उसके भय से देवता बहुत त्रèत 
थे। इस िदन भगवान िशव ने ित्रपुरासुर का वध कर देवताओं 
को उसके भय एवम आतंक से मुक्त िकया था। इसी खुशी 
मɅ देवलोक से सभी देवी-देवता पिवत्र वाराणसी नगरी (काशी) 
मɅ भगवान  िशव का सàमान  के  िलए आये  थे। इसिलए 
सàपूणर्  काशी  नगरी  के  गंगा  घाटɉ  को  दीप  जलाकर 
सुसिÏजत  िकया जाता  है।  दीपकɉ  से सुसिÏजत होने  के 
कारण इस पवर् को  देव-दीपावली अथवा  देव-दीवाली कहा 
जाता हɇ।  

इस वषर् मुझ ेअपने पिरवार के साथ इस पवर् को देखने का 
सुअवसर प्राÜत  हुआ। हम  वंदे भारत  रेल ɮवारा भगवान 
िवæवनाथ की पिवत्र नगरी मɅ पहँुचे। जल-पान कर, गंगा 
घाटɉ का नजारा देखने गये। घाटɉ पर जगमगात ेअनिगनत 
दीपकɉ  को  देख  मेरा  मन  प्रफुिããत  हो  उठा।  सàपूणर् 
वाराणसी को एक खूबसरूत दãुहन की भाँित सजाया गया 
था। इस वषर् 15 लाख दीपकɉ से सजे घाट ऐसे जगमगा 
रहे थे जैसे रात के अँधेरे मɅ आसमान के िसतारे धरती पर 
उतर कर अपनी सुÛदर छटा िबखेर रहे हो। मुझे तो ऐसा 

लग रहा था जैसे िक मɇ िकसी èविÜनल ससंार मɅ आ गया 
हँू। 

वाराणसी के दशाæवमेघ घाट पर सायंकाल की गंगा-आरती 
का Ǻæय 

 
गंगा के 84 घाट अलग-अलग तरह से सजाए गये थे। िकसी 
घाट पर संुदर-सुंदर रंगोली बनाई गई थी एवं उनके चारɉ 
ओर दीप सुसिÏजत िकये गये थे  और िकसी घाट पर फूलɉ 
से भगवान िशव की प्रितमा बनाई गई थी, तो कहीं  ऊँ., 
èवािèतक िचéन को दीपकɉ से बनाकर सजाया गया था जो 
बहुत ही आकिषर्त लग रहे थे। इसके पæचात ्हम काशी के 
िवæवनाथ के दशर्नाथर् िवæवनाथ जी के मंिदर गये। वहाँ की 
अɮभुत छटा  देखने योग्य थी ऐसा लग  रहा था सàपूणर् 
भारतवासी ही नगरी मɅ पधारे हो। सभी तरफ बम-बम भोले, 
व हर हर महादेव के जयकारे गंूज रहे थे।` 

वाराणसी के जैन-घाट पर आकषर्क दीप सÏजा 
 
भगवान िशव के दशर्नोपरांत  हमने नौका मɅ बैठ सभी घाटɉ 
के दशर्न िकए। हिरशचÛद्र घाट पर लेजर शो देखने योग्य 
था। यहाँ  लेजर  के माÚयम  से भगवान  िशव का ताÖडव 
न×ृय तथा काशी  नगरी की कहानी  प्रèततु की  गई थी। 
इसके  उपराÛत  हमने  प्रिसɮध  मिनकिणर्का  घाट  का 
अवलोकन िकया। गंगा पर अनेक तरैती हुई नौकाएँ बेहद 
मनमोहक लग रही थी िजसे देखकर ऐसा प्रतीत हो रहा था 
मानो अंसख्य जुगनु गंगा के जल पर िवचरण कर रहे हɉ। 
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हमने मंत्रमुग्ध होकर इस Ǻæय को अपने ıदय की èमिृतयɉ 
मɅ बसा िलया। 

वाराणसी के हरीशचंद्र घाट के लेजर शो का मनभावन Ǻæय  
 
इस वषर् वाराणसी मɅ प्रथम बार “बैलनू फेèटीवल” आयोिजत 
िकया गया था। बैलनू के माÚयम से ऊपर से काशी नगरी 
देखी जा सकती थी, उड़त ेहुए बैलनू बड़ ेमनमोहक लग रहे 
थे। इस Ǻæय को देख मेरा मन भाविवभोर हो उठा। तभी 
वातावरण मɅ गंगा आरती की गूंज चारɉ तरफ फैल गई। 

बैलनू के माÚयम से ऊपर से काशी नगरी  का मनमोहने 
वाला Ǻæय 

 
एक जैसी वेशभषूा मɅ हाथ मɅ दीपक िलए हुए समèत पुजारी 
बड़े ही आकिषर्त लग रहे  थे। शंख व घंटɉ की Úविन से 
संपूणर् वातावरण गंुजायमान हो उठा। इस अवसर पर गायक-
गािचकाओं ने भी अपने मधुर संगीत से समां बाँधा।  

 

वाराणसी के दशाæवमेध गंगा घाट पर गंगा आरती का 
आकषर्क Ǻæय 

 
अगले िदन हम वाराणसी के एक प्रमखु तीथर् èथल सारनाथ 
देखने गए जो िक भगवान बुɮध के िलए प्रिसɮध है। यह 

èथान इसिलए प्रिशɮध है क्यɉिक ज्ञान प्रािÜत के पæचात ्
भगवान बौɮध ने अपना प्रथम उपदेश यही िदया था। िजसे 
धमर्-चक्र-प्रवतर्न का नाम िदया जाता है। यह èथान बौɮध 
धमर् के चार प्रमुख तीथɟ मɅ से एक है।  

 
इसके  बाद  हम  वाराणसी  के  प्रमखु  èथल  संकट  मोचन 
हनुमान मंिदर गए। यहाँ भगवान हनुमान के गले मɅ गɅदे 
एवं तुलसी की माला सशुोिभत रहती है। संकट मोचन मंिदर 
की èथापना तलुसीदास ने की थी। माना जाता है िक इस 
मंिदर की èथापना वहीं हुई है जहाँ महाकिव तुलसी दास 
को पहली बार हनुमान जी का èवपन आया था। यहाँ हर 
मंगलवार  और  शिनवार  को  हजारɉ  की  तादाद  मɅ  लोग 
भगवान हनुमान की पूजा करने के िलए उपिèथत होत ेहै। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
संकट मोचन मंिदर  
 
हम इन सब Ǻæयɉ को अपनी आँखɉ मɅ संजोते हुए, यादɉ 
को ıदय मɅ बसाकर उनका आनÛद लेत ेहुए अपने घर की 
ओर बढ़ चले। मɇ ईæवर से प्राथर्ना करता हँू िक मुझे देव 
दीपावली का पावन पवर् देखने के िलए पुनः वाराणसी जाने 
का अवसर प्रदान करɅ। 

अिभषके शुक्ला,  
डाटा एंट्री ऑपरेटर 
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आलèय 

 

एक  गांव  मɅ  राम  नाम  का  एक 
साहूकार था। वह बहुत  मेहनती था। 
वह  सुबह  जãदी  उठता  और  अपनी 

िदनचयार् शǾु कर देता था। और उसका बेटा एक नàबर का 
आलसी था। सारा िदन िबèतर पर पड़ा िबèतर तोड़ता रहता 
था। राम उसको बहुत समझाता िक वह उसके साथ चल कर 
उसकी काम मɅ मदद करɅ और कुछ सीखɅ । लेिकन साहूकार 
की बातɉ का उस पर कोई असर नहीं पड़ता था न वो कुछ 
सीखना चाहता था और न कुछ काम करना चाहता था। 
साहूकार उसकी हरकतो की वजह से बहुत परेशान रहता था 
पर कुछ नहीं कर पाता था। 

साहूकार अपने िनयम का पक्का था सुबह 5 बजे उठता था 
और सबसे पहले नहा धोकर िशव मंिदर जाता था। इसके 
बाद वह अपने खेतɉ मɅ, गोदाम मɅ जाता और िफर अपने 
भैसɉ के तबेले मɅ जाता था। उसकी मेहनत के कारण उनका 
काम अÍछा चल रहा था । िदन पर िदन उसकी मेहनत 
रंग लाई िजससे वह और Ïयादा अमीर हो गया । एक िदन 
राम अपने बेटे लखन को सुबह जãदी उठाने के िलए गया 
िजससे वह भी उसके साथ काम पर जाएँ और काम को 
सीख जाएँ । राम की बहुत कोिशश के बाद भी आलèय के 
कारण लखन नहीं उठा तो राम गुèसे से काम पर चला 
गया। राम इसी तरह रोज लखन को उठाने के िलए जाता 
और वह नहीं उठता और कुछ न कुछ बहाना बना कर िफर 
से सो जाता था। 

राम अपना काम मɅहनत से उसी तरह करता जा रहा था। 
अकेले काम करत ेकरत ेएक  िदन वह बीमार पड़ गया। 
काम सàभालने वाला कोई नहीं था, पर वह क्या करता। 
कुछ िदनɉ तक वह बहुत बीमार रहा, इलाज 
भी बहुत करवाया  लेिकन उसको बचा नहीं 
पाये और उसकी म×ृयु हो गयी। राम के मरने 
के बाद भी उसके बेटे को कोई फकर्  नहीं पड़ा 
वह पहले की ही तरह देर तक सोता था और 
काम पर भी अपनी मजीर् से ही जाता था। 
लखन की माँ ने उसको समझाने की बहुत 

कोिशश की लेिकन वो कुछ समझने को तयैार नहीं था। वह 
अपनी आदतɉ को छोड़ने को तैयार नहीं था।   

उसकी इÛही आदतɉ के कारण धीरे धीरे åयापार मɅ घाटा 
होने लगा। åयापार को  देखने वाला कोई नहीं था।  धीरे 
धीरे जो राम ने कमाया था वह सब भी ख×म होता जा रहा 
था । यह सब देख कर राम की बीवी ने लखन को बुलाया 
और कहा की हमारे åयापार मɅ बहुत घाटा हो रहा है। इसको 
सही करने  के  िलए तमु  कुछ करो। लखन अपनी माँ  से 
बोला मुझे åयापार नहीं आता इसमɅ म ैक्या कर सकता हँू। 
लखन की माँ बोली दसूरे गांव मɅ तुàहारे नाना रहत े है। 
तमु  उनके पास जाओ और उनसे  कुछ  åयापार की बाते 
सीखो। लखन क्या करता अब तो उसे अपनी माँ की बात 
माननी  ही थी, नहीं  तो  उनका  बना  बनाया  åयापार सब 
ख×म हो जायेगा। यहीं सोच कर लखन ने ऐसा ही िकया 
और वह अगले िदन दसूरे गांव अपने नाना से िमलने के 
िलए गया।  

नाना के पास जाकर उसने नाना से åयापार मɅ हो रहɅ घाटे 
की बात बताई और कहा नाना जी मुझे åयापार के बारे मɅ 
कोई जानकारी नहीं है। पापा जब सीखने को कहते थे, तो 
मɇ उनकी बात को नजर अंदाज कर देता था, लेिकन अब 
मुझ ेअपनी गलती का अहसास हो गया  है अब आप ही 
बताओ मɇ  क्या कǾँ । लखन की बात सुनकर नाना जी 
को समझ मɅ आ गया की लखन अब कुछ करना चाहता 
है, मुझे उसे समझाना पड़गेा। नाना जी ने लखन को सुबह 
5 बजे उठकर पहले िशव मंिदर, खेतɉ, गोदाम मɅ और उसके 
बाद भसैɉ के तबेले मɅ जाने की सलाह दी। लखन ने नाना 
जी की  बात  पर गौर  िकया और  िबना  उनसे  कुछ  बोले 
उनकी बात को मान िलया। 

लखन के नाना जी बहुत समझदार थे उसकी बात सुनकर 
ही उनको समझ आ गई की माजरा क्या है। लखन अपने 

नाना  की  सलाह  मानकर  रोज  सुबह 
सुबह  5 बजे  उठकर  सब  जगह  जाने 
लगा। रोज रोज लखन के इस तरह आने 
से  उनके  åयापार  मɅ  काम करने  वाले 
सभी  åयिक्त  चौकÛनɅ  हो  गये  और 
सोचने लगे की मािलक अब रोज़ आते 
है हम जो भी घोटाला कर रहɅ है वो हमɅ 

कुछ िदनɉ के िलये बंद करना पड़ेगा । यही सोच िक कुछ 
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िदनो की बात है उन लोगɉ ने घोटाला करना बंद कर िदया 
और उसका असर उनके åयापार पर पड़ा। उनका åयापार 
िफर से अÍछा चलने लगा और पहले की तरह हो गया। 
यह देखकर लखन की माँ बहुत खुश हुई और उसने लखन 
को अपने नाना को धÛयवाद बोलने को भेजा। िजनकी वजह 
से यह सब हुआ था। 

लखन अपने नाना को धÛयवाद बोलने के िलए उनके घर 
गया। उसने अपने नाना से बोला की यह सब कैसे  हुआ 
उसके नाना ने लखन को बोला तमु पहले आलस करते थे 
åयापार पर काम करने वालो को देखने वाला कोई नहीं था 
और वो अपनी मनमानी कर रहे थे। åयापार मɅ कोई  घाटा 
नहीं हुआ था बस ये सब यही िदखा रहे थे और पैसे लूट 
रहɅ थे। जब तमुने आलस करना बंद कर िदया और राम 
की तरह से काम पर जाना शुǾ कर िदया तो उन लोगɉ  
को कोई भी घोटाला करने को नहीं िमला तो सब ठीक हो 
गया और तुàहारा åयापार िफर से चलने लगा। घाटा पहले 
भी नहीं था बस वो लोग जो भी कमा रहे थे अपनी जेब मɅ 
डाल रहे थे और घाटा िदखा कर रहे थे।  नाना जी की बात 
अब लखन को समझ आ चुकी थी उसको समझ आ चुका 
था िक इस आलस की वजह से उनको िकतना बड़ा घाटा 
सहना पड़ा। 

इन कहानी से हमɅ यही सीख िमलती है िक हमɅ कभी भी 
आलस नहीं करना चािहए। आलस करने  से नुकसान ही 
नुकसान  होता  है,  िजस तरह लखन को  नुकसान  उठाना 
पड़ा। 

सगंीता िवज,  

सपुरवाइज़र ड़Þल.ु पी. 
 

 
 
माँ की ममता 
 

ममता  का अथर् तो हम सभी जानत ेहै। यही ना िक, एक 
माँ का अपने बÍचɉ के प्रित èनेह पर बहुत सारे लोगɉ को 
लगता होगा, Üयार मौहÞबत ओर ममता  मɅ क्या अंतर है। 
मɇ तो कहँूगा  अंतर तो  कुछ नहीं,पर जो èनेह माँ अपने 
ममता के भाव से करती वह दसूरा कोई नहीं कर पाता है। 
Üयार-मौहÞबत तो सब करते है, िपता से लेकर िप्रयकर या 
पे्रयसी तक पर इनमɅ वह माँ वाला èनेह नहीं होता। 

यह कहानी भी ऐसी ही एक माँ की ममता (मातपेृ्रम) की 
है।  इस माँ को उसकी ममता  का भाव अपने बÍचɉ  के 
िलये क्या-क्या करवाता है इसका वणर्न िकया है। 

दापूर नाम का एक छोटा सा 
अिवकिसत गांव था। गांव का 
िवकास नहीं, मतलब गांव मɅ 
रहने वाले लोगɉ का िवकास 
नहीं। इस गांव मɅ कुछ तीन-
चार  पिरवार  थे,  जो  थोड़े-
बहुत खानदानी थे, बाकी सब 
मेहनत-मजूरी कर के अपना 
जीवन गुजारत ेथे। 

इसी गांव मɅ िदना नाम की एक िवधवा औरत रहती थी। 
रहने के िलये छोटा सा घर था। दो बÍचे थे, शायद एक 
पांच साल का और दसूरा तीन साल का होगा। िदना का 
पित बहुत मेहनती था, वो िदना को िकसी चीज की कमी 
महसूस नही ंहोने देता था, या कैसी भी हालतɉ मɅ साथ नहीं 
छोड़ता  था।  कैसी  भी  पिरिèथित  हो  दोनɉ  साथ  िमलकर 
सामना करते थे। पर कौन जाने िकस पर कौन सा अनथर् 
कब आ जाएँ । िदना के जीवन मɅ ऐसी घटना घटी िक, 
उसी घटना ने िदना के पित को िदना से छीन िलया। 

िदना को पित के गुजरने के बाद ऐसा लगने लगा िक, मɇ 
िजंदा तो  हँू, पर मुझमɅ जान नहीं  है। पिरवार चलाने  के 
िलये अब दसूरा कोई नहीं था िसवाय िदना के, इसिलए कैसे 
भी कर के िदना ने अपने बÍचɉ के खाितर खुद को उस 
दःुख  से अलग  िकया। कुछ  िदन बाद घर मɅ जो था वो 
समाÜत हो गया। अब खुद क्या खाये और अपने छोटे बÍचɉ 
को क्या िखलाये, ये समèया उसके सामने खडी हो गई। 

बÍचɉ  के  िलये  िदना को अभी  कुछ काम करना  ही था। 
इसिलए  िदना अपने दोनɉ बÍचɉ को साथ मɅ  लेकर जहाँ 
काम  िमलता वहीं जाया करती थी। और  िदनभर मɅहनत 
कर के जो भी मजदरूी  िमलती, उससे अपना और अपने 
बÍचɉ का पेट भरती थी। ऐसा ही समय बीतता गया और 
चलता  रहा।  लेिकन  एक  िदन  िदना  को  शरीर  मɅ  थोड़ी  
कमजोरी महसूस होने लगी।  िफर भी वह काम पर गई, 
एसे  ही  दो-तीन  िदन  िदना  काम  पर  जाती  रही,  लेिकन 
उसकी शरीर की कमजोरी कुछ ठीक नहीं हो रही थी, बिãक 
और बढ़ती जा रही थी। ऐसे मɅ काम पर जाना िदना के 
िलये किठन हो गया। िदना बहुत िचिंतत रहने लगी, अगर 
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काम पर नहीं गयीं तो मɅरे बÍचे भूखे मर जाएंगे। उसी 
िचतंा ने िदना को और कमजोर कर िदया, इतनी कमजोर 
िक उठने बैठने के िलये लकड़ी का सहारा लेना पड़ता था। 
इस कारण उसके बÍचे भूखे मर रहे थे। 

खाने को कुछ न िमलने के कारण और अपने बÍचɉ को 
भूखे मरते देखकर वह लकड़ी की सहायता से आज यहाँ से 
कुछ मांगा, तो अगले  िदन दसूरी ओर  से  कुछ मांग  के 
अपने बÍचɉ को िखलाती, पर खुद भूखी सो जाती थी। 

ऐसे ही एक िदन, वह खुद जा न सकती थी, इसिलए अपने 
बÍचɉ को समजा  के खाने  के  िलए कुछ मांगने  के  िलये 
गांव मɅ भेज देती है, कुछ समय बाद बÍचे दो चपाती और 
थोड़ी सी सÞजी लेकर लौटत े है। दो चपाती से तीन जन 
कैसे तÜृत हɉगे, इसिलए वे दो चपाती दोनɉ बÍचɉ को िखला 
देती है। वह बरसात का समय था, िबजली न होने के कारण 
घर मɅ अंधेरा छाया हुआ था। अंधेरे मɅ ही वह अपने बÍचɉ 
को एक कमरे मɅ सुला  देती  है, और वह दसूरे कमरे मɅ 
जाकर सो जाती  है।  रात को  तेज बािरश  होती  है। और 
िबजिलयाँ जोर से कडकड़ाती है। 

िदना को थोड़ी आराम िमलती है, इसिलये वह गहरी नींद 
मɅ पड़ जाती है, ऐसे मɅ िदना को एक सपना िदखाई देता 
है, "वह एकदम तदंǽुèत हो गई है, काम पर जाती है। वह 
सोचती है, अपने बÍचɉ को काफी समय से अÍछा िखलाया 
नहीं,  इसिलये  वह  अपने  बÍचɉ  के  िलए  èवािदçट खाना 
बनाती  है, बाद मɅ अपने बÍचे और वह साथ मɅ  बैठकर 
खाना खाकर सो जाते  है।" आगे सपने मɅ िदना ने देखा, 
"उसके बÍचे िजस कमरे मɅ सोए हुए थे, उस कमरे का छत 
िगरकर उनके दोनɉ बÍचे मर जात ेहै।" सपने मɅ से िदना 
एकदम उठकर खडी हो जाती है, जान मɅ जान आ जाती 
है. और अंधेरे मɅ ही अपने बÍचɉ के कमरे की ओर चल 
पड़ती है, कमरे मɅ जाकर अपने बÍचɉ को देखकर िदना चैन 
की सांस  लेती  है। उसी समय  िदना को शरीर मɅ Ïयादा 
कमजोरी महसूस होती है, िजससे वह नीच ेिगर जाती है। 
और िफर वहाँ से उठ ही नहीं पाती है। चैन की सांस िदना 
की सांस ले लेती है। 

दोèतɉ,  यही  होती  है  मां  की ममता, जो  मरते  दम  तक 
अपने बÍचɉ के खाितर जीने का जुनून रखती है। 

प्रिवन ग्रोवर, लेखाकार  

 

हमारे बÍचे 
 

सदाबहार  नाम  का  एक  बहुत  सुंदर 
जंगल था। उसमɅ बहुत से जानवर और 

पक्षी एक साथ रहत े थे। वहाँ  के  राजा  शेर  ने जगंल  के 
िनवािसयɉ के िलए सभी जǾरी सुिवधाएँ दे रखी थीं। शेर 
चाहता  था  िक  जंगल  के  सभी लोग  पढ़े  िलखे  हɉ,  इसी 
कारण उसने जंगल मɅ बहुत से èकूल खुलवा िदए थे। 

इसी जंगल मɅ एक तोता  रहता था  िजसे गाना गाने का 
बहुत शौक था। पूरे िदन जंगल मɅ घूमकर वह सबको गाना 
सुनाता था। उसकी मधुर आवाज को सनुने के िलए जंगल 
मɅ सभी लोग उसके आने का बेसब्री से इंतजार करते थे। 
तोता बहुत खुश था। तोता  रोज नए-नए गाने गाता था, 
खूब हँसता और मुèकुराता था। तोता गाना तो बहुत अÍछा 
गाता था लेिकन उसका मन िशक्षा प्राÜत करने मɅ िबलकुल 
नहीं था। एक िदन शरे को पता चला िक जगंल मɅ एक 
ऐसा तोता भी है जो èकूल मɅ पढ़ने नहीं जाता है। शरे ने 
तरंुत तोते को बुलवाया और उसे अगले िदन से èकूल जाने 
को कहा। 

तोत ेको जंगल के राजा का आदेश मानना पड़ा। अगले िदन 
से वह भी èकूल जाने लगा। लेिकन पढ़ाई मɅ उसका मन 
बहुत कम लगता था। èकूल के तुरंत बाद वह घर से बाहर 
िनकल जाता और बहुत मन से जंगल के अÛय जानवरɉ 
और  पिक्षयɉ  को  अपनी  मधुर आवाज  मɅ  गाना  सुनाता। 
उसके गाने के सुर िदन पर िदन और भी Ïयादा मधुर होते 
जा रहे थे। लेिकन जब èकूल का पिरणाम आया तो पता 
चला िक तोता बहुत कम सीख पाया है। 

जब यह बात शेर को पता चली तो उसने तरंुत तोत ेऔर 
उसके िशक्षकɉ को बुलवाया। िशक्षकɉ से तोत ेके èकूल मɅ 
बहुत कम सीख पाने का कारण पूछा गया तो िशक्षकɉ ने 
कहा, “तोता पूरे िदन घूमता रहता है और गाना गाता रहता 
है, इसी कारण यह सही से िशक्षा प्राÜत नहीं कर पा रहा 
है।” 

शेर ने कहा, “इस तोत ेकी िशक्षा का इंतजाम मɅरे महल मɅ 
ही होगा। इस जंगल के सबसे अÍछे िशक्षकɉ को बुलवाया 
जाये जो इस सवर्Įेçठ िशक्षा दे सकɅ ।” अब तो जंगल के 
सबसे अÍछे  िशक्षक तोत ेको पढ़ाने के  िलए बुलाए गए। 
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पढ़ने  के  िलए मोटी-मोटी  पुèतकɅ   लाई  गयीं।  तोता  कहीं 
बाहर न जा सके इसके िलए एक सुÛदर सा िपजंरा बनवाया 
गया। और तोते की िशक्षा शुǾ हो गई थी। 

रोज एक से एक बेहतरीन िशक्षक उसे पढ़ाने आते थे। पूरे 
िदन तोता पढ़ता था। अब वह कहीं भी बाहर नहीं जा सकता 
था। जब भी तोता गाना गाता तो उसे तरंुत रोक िदया जाता 
और िशक्षा पर Úयान देने को कहा जाता। अब तो बहुत सा 
धन तोते की िशक्षा पर खचर् िकया जाने लगा। अब तोत े
के रक्षक और िशक्षक खुश थे िक तोता अÍछी िशक्षा प्राÜत 
कर रहा है। लेिकन तोता क्या चाहता है यह िकसी ने Úयान 
नहीं िदया। कई सालɉ बाद शेर को पता चला िक तोत ेकी 
िशक्षा पूणर् हो चुकी है। उसने तरंुत तोते को अपने दरबार 
मɅ  बुलाया। िपजंरे मɅ से  िनकालकर अब तोत ेको शरे के 
सामने लाया गया। तोता चुपचाप सभी को देख रहा था। 
वह सुंदर वèत्र पहने था लेिकन एक अजीब सी खामोशी 
उसके चेहरे पर थी। 

शेर ने िशक्षकɉ से पूछा “क्या अब तोता गाना गाता है?” 
िशक्षकɉ ने कहा “िबãकुल नहीं।” 

शेर ने पूछा “क्या अब तोता शरारत करता है?” िशक्षकɉ ने 
कहा “जी नहीं।” 

शेर  ने  पूछा  “क्या  अब  तोता  बाहर 
घूमने  जाता  है?”  िशक्षकɉ  ने  कहा 
“िबãकुल नहीं जाता, अब तो वह उड़ना 
भी भूल चुका है।” 

शेर ने पूछा “क्या तोता अब बहुत तेज़ 
हँसता और मुèकुराता है?” िशक्षकɉ ने 
कहा “जी िबãकुल नहीं।” 

शेर ने िशक्षकɉ से पूछा “लेिकन अब यह इतना शांत और 
गंभीर क्यɉ बैठा है?” िशक्षकɉ ने कहा “क्योिक अब यह एक 
सßय और पढ़ािलखा बन गया है” 

शेर ने कहा, “वाह! यह तो बहुत अÍछी बात है। हमɅ भी 
िदखाओ िक इस तोत ेने क्या िशक्षा सीखी है।” तभी एक 
िशक्षक ने तोते से दो अित गंभीर सवाल पूछे। 

प्रæन सुनत ेही तोत ेने िसर उठाया और अपने िशक्षक ɮवारा 
रटाये गये उƣर को एक ही सांस मɅ फटाफट बोल िदया 
और  िफर  चुपचाप  बैठ गया।अब  शेर और उसके  िशक्षक 
बहुत खुश थे क्यɉिक तोता अब वैसा बन चुका था जैसा 

वह चाहत ेथे। उस तोते के अंदर से पहले वाला तोता अब 
मर चुका था। अब तो उसके अंदर उस तोते ने जÛम ले 
िलया था जैस उसके िशक्षक चाहत ेथे। 

इस पे्ररणादायक कहानी से आपने क्या सीखा? 

कहानी मɅ तोत ेको यिद बÍचा माना जाये और जो शेर है, 
उसे यिद अिभभावक माना जाये तो यह कहानी आजकल 
के हर एक पिरवार के बÍचɉ से संबंिधत कहानी है। आज 
दिुनया बहुत तेज़ी से आगे की ओर दौड़ी चली जा रही है। 
हमारी बहुत सी इÍछाएँ होती  है  िजÛहɅ हम पूरा करत े है 
और जो इÍछाएं पूरी होने से रह जाती है, उÛहɅ हम अपने 
बÍचɉ पर थोप देत ेहै। 

तोता अÍछा गाना गाता था, सभी को सनुाता था, जंगल 
मɅ सभी उसके गाने को पसदं भी करत ेथे। धीरे-धीरे तोत े
के  गाने और भी अिधक मधुर  होत े जा  रहे  थे।शेर  उसे 
अÍछी िशक्षा देना चाहता था, यह अÍछी बात थी लेिकन 
वह उसे अपनी इÍछा के अनुसार िशक्षा देना चाहता था, 
यह गलत था। उसने यह नहीं सोचा की तोता क्या चाहता 
है। तोत ेको िकस चीज मɅ िदलचèपी है, शेर को इससे कोई 
भी मतलब नहीं था।  

सोचो यिद शरे तोत ेको गायन की अÍछी िशक्षा िदलाता 
तो शायद आज तोता एक प्रिसɮध गायक होता 
और  खुश  होता।  वह  मन  से  गाता,  िदल  से 
हँसता और अपनी िजंदगी का खुलकर आनंद ले 
पाता। लेिकन एक अÍछे गायक को उसके रक्षक 
और  िशक्षक दोनɉ  के ɮवारा मार  िदया गया। 
और आज तोता िकस हाल मɅ है, यह आप भी 
अÍछी तरह जानत ेहै। तोता केवल वही करता 

है जो उसे उसकी इÍछा के िबना िसखा िदया गया है। अब 
उसकी कोई इÍछा नहीं है, कोई प्रितिक्रया नहीं है। 

हमɅ एक बात सोचनी चािहए हमारɅ आसपास हजारɉ-लाखɉ 
लोग रहते है। िकसी को नीला रंग पसदं है, तो िकसी को 
लाल  रंग।  िकसी को चाय पसंद  है तो कोई कॉफी  पंसद 
करता है। अथार्त ्सबकी पसंद अलग-अलग है। जब सबकी 
पसदं अलग-अलग  है तो सभी को एक जैसी  िशक्षा  कैसे 
पसदं हो सकती है?   

अपने बÍचɉ को उनकी इÍछाओं अनुसार ही सोच समझ 
कर ही उन पर कोई िजàमेदारी देनी चािहए। 

मɉ. शािकब, िहÛदी टंकक 
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अित आ×मिवæवास और 
मेहनत का फल 
 
बहुत समय पहले की बात है िकसी 

शहर मɅ एक कुशल िचत्रकार रहता था िचत्रकार अÍछे अÍछे 
िचत्रɉ को बनाने मɅ िनपुण था। उसने अपनी कला अपने पुत्र 
को भी िसखाई। िजसके बाद दोनɉ िचत्र बनाते और बाजारɉ 
मɅ  बेचत े थे,  उस  समय  िपता  को  अपने 1 िचत्र  के 
बदले 2 Ǿपये िमलत ेथे, जबिक बेटे के बनाये हुए 1 िचत्र के 
बदले 1 Ǿपये  िमलते  थे।  िजसके  बाद  अक्सर  बाजारɉ  से 
वापस लौटने के बाद हर रोज िपता अपने पुत्र को अपने 
पास  बैठाकर उसकी गलितयाँ  बताते  थे और उÛहɅ अपने 
मागर्दशर्न मɅ  ठीक करवाते  थे और  पुत्र  िपता  की आज्ञा 
मानकर अपने िचत्रकारी के काम मɅ लगातार सुधार करता 
रहा िजसके कारण अब धीरे धीरे बेटे की िचत्रकारी मɅ सुधार 
होने की वजह से उसके  िचत्र भी 2 Ǿपये मɅ  िबकने लगे। 
िजससे अब  पुत्र  बहुत  ही  खुश था। इसके  बाद भी  िपता 
अपने पुत्र की लगातार िचत्रकारी मɅ िनकलने वाले दोष और 
गलितयɉ को बताता रहा िजसके फलèवǾप पुत्र के िचत्रकारी 
मɅ और िनखार आता गया िजसके कारण अब उसके प्र×येक 
िचत्र  के बदले 5 Ǿपये  िमलने लगे जबिक उसके  िपता  के 
िचत्र अब भी 2 Ǿपये मɅ ही िबकते थे इसके बाद भी उसके 
िपता ने अपने पुत्र की गलितयाँ बताने और उÛहɅ सुधारने 
का काम बंद नही िकया। 

िजसके चलत ेएक िदन पुत्र ने झंुझलाकर अपने िपताजी से 
कहा, “आप हमेशा मेरी िचत्रकारी मɅ गलितयाँ ही िनकालते 
रहत े है अब तो मेरी कला भी आप से अÍछी हो गई है 
तभी तो मेरे बनाये िचत्र 5 Ǿपये मɅ जबिक आप के िचत्र मɅ 
अभी भी िसफर्  2 Ǿपये मɅ ही िबकत ेहै” तो इस पर िपता ने 
अपने पुत्र को समझाते हुए कहा, 

“बेटा ! जब मɇ तुàहारी उम्र का था तो मुझे भी अपनी कला 
पर अितआ×मिवæवास और अिभमान हो गया था  िजसके 
चलते  मुझे लगने लगा था की मेरी ही कला सवर्Įेçठ  है 
िजसके चलत ेमɇने अपनी गलितयɉ को सुधारने की बात भी 
सोचना छोड़ िदया था। िजससे चलत ेमेरी कला की प्रगित 
भी ǽक गयी और वह आज के ज़माने मɅ 2 Ǿपये से Ïयादा 
मɅ िबक नहीं सकी और मɇ नहीं चाहता की जो मुझे अपनी 
कला पर घमंड हुआ था वो तàुहे भी हो इसिलए म ैतुàहारी 

गलितयɉ को लगातार सुधारने की बात करता हँू  िजसके 
चलते तàुहारे कला मɅ और िनखार आ जाये” पुत्र को अपने 
िपता की बात अब समझ मɅ आ गयी और िफर उस िदन 
के बाद से वह अिधक अपने काम मɅ मेहनत करने लगा 
िजसके कारण िदन पर  िदन उसके कला मɅ और िनखार 
आता गया और वह एक िदन सवर्Įेçठ िचत्रकार बना गया। 

कहानी से िशक्षा 

जैसा  िक हम सब जानते  हɇ  िक  मेहनत का फल हमेशा 
मीठा ही होता है इसिलए हमɅ जब भी कुछ सीखने का मौका 
िमले तो हमे अपने ज्ञान का अिभमान नहीं करना चािहए 
क्यɉिक अक्सर लोगɉ को अपनी गलती कभी भी  िदखाई 
नहीं देती है और लोग अक्सर खुद को अपने आप से ही 
सवर्Įेçठ मान लेते है। ऐसा करना कदािप एक भूल होती है 
इससे हमे बचना चािहए। 

 

   केदार िसहं,  
डाटा एंट्री ऑपरेटर  
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जीवन की परीक्षा 

 

बहुत समय पूवर् जब गुǽकुल िशक्षा प्रणाली होती थी| तब 
हर बालक को अपने जीवन के बीस-पÍचीस वषर् गुǽकुल मɅ 
िबताने पड़त े थे | उस समय एक प्रचंड़  पंिडत राम शमार् 
हुआ करते थे िजनका गुǽकुल बहुत प्रिसɮध था जहाँ दरू-
दरू के राÏय के िशçय िशक्षा प्राÜत करने आया करत ेथे 
बात उन िदनɉ की है जब पंिडत राम शमार् की उम्र ढलने 
लगी थी, और उसकी प×नी का देहाँत हो चुका था| घर मɅ 
िववाह योग्य एक कÛया थी| पंिडत राम शमार् को हर समय 
उसकी िचतंा सताती रहती थी| वह उसका िववाह एक योग्य 
åयिक्त  से  करना  चाहत े थे,  िजसके 
पास सàपित भले ना हो पर वह कमर्ठ 
हो जो िकÛहीं भी पिरिèथित मɅ उसकी 
बेटी को  खुश  रखे और उिचत समय 
पर उिचत िनणर्य ले सके| 

एक  िदन  उनके  मिèतçक  मɅ  एक 
ख्याल आया और उÛहɉने इस परेशानी 
का  हल सोचा  िक क्यूँ  ना  वो अपने 
खुद के िशçयɉ मɅ से ही योग्य वर की 
तलाश करɅ | उनसे बेहतर उनकी बेटी 
के िलए और क्या हो सकता है| इस कायर् के िलए उÛहɉने 
सभी  िशçयɉ की परीक्षा  लेने का  िनणर्य  िलया और सभी 
िशçयɉ को एकत्र िकया| 

पंिडत राम शमार् ने सभी से कहा िक वे एक परीक्षा आयोिजत 
करना चाहत े है  िजसमɅ सभी की  बुɮिधमानी का पिरचय 
होगा| उÛहɉने सभी से कहा िक उÛहɅ अपनी पुत्री के िववाह 
की िचतंा है। िजसके िलये उनके पास पयार्Üत धन नहीं है 
इसिलये वे चाहते है, िक उनके िशçय िववाह मɅ लगने वाली 
सभी सामग्री कैसे भी करके एकत्र करे, भले उसके िलये उÛहɅ 
चोरी का राèता चुनना पड़ ेलेिकन उÛहɅ चोरी करता कोई 
भी देख ना सके इसी एक शतर् का पालन सभी को करना 
है| 

अगले िदन से सभी िशçय कायर् मɅ जुट गये| रोजाना कोई 
न कोई तरह-तरह की वèतयुɅ चुरा कर लाता और पंिडत 
राम शमार् को  दे  देता| पंिडत राम शमार् उÛहɅ एक  िवशेष 

èथान पर रख देत ेक्यंूिक परीक्षा के बाद यह सभी वèतयुɅ 
उनके मािलक को वापस करना जǽरी था और  वे अपने 
िशçयɉ को सही ज्ञान देना चाहते थे| 

सभी िशçय अपने-अपने िदमाग से कायर् कर रहे थे लेिकन 
इनमɅ से एक चुपचाप गुǽकुल मɅ बैठा हुआ था िजसका नाम 
राधेæयाम था| वह राम शमार् का सबसे करीबी और होनहार 
छात्र था| उसे  ऐसा  बैठे  देख  राम शमार्  ने  इसका कारण 
पूछा| तब राधेæयाम ने बताया िक आपने परीक्षा की शतर् 
के Ǿप मɅ कहा था, िक चोरी करत ेवक्त इसे कोई ना देख 
सके| इस प्रकार अगर हम अकेले मɅ भी चोरी करत ेहै तब 
भी हमारी अंतरा×मा उसे देख रही है| हम खुद से उसे नहीं 
िछपा सकत|े इसका अथर् यही है िक चोरी करना åयथर् है| 
उसकी यह बात सनु पंिडत राम शमार् के चेहरे पर ख़ुशी छा 
जाती है| वे उसी वक्त सभी को एकत्र करत ेहै और पूछते 

है िक आप सब ने जो चोरी की, 
क्या  उसे  िकसी  ने  देखा? सभी 
कहते  है  नहीं।  तब  राधेæयाम 
कहते  है  िक  क्या  आप  अपने 
अंतमर्न  से  भी  इस  चोरी  को 
िछपा सके? सभी को बात समझ 
आ जाती  है, और सबका  िसर 
नीचे  झुक  जाता  है  िसवाय 
राधेæयाम  के।  पंिडत  राम  शमार् 
राधेæयाम  को  बुɮिधमानी  की 

परीक्षा मɅ अåवल पात ेहɇ और सभी के सामने कहते हɇ िक 
यह परीक्षा मेरी पुत्री के िलये उिचत वर तलाशने के िलये 
रखी गई थी| इस प्रकार मɇ राधेæयाम का िववाह अपनी पुत्री 
के साथ तय करता हँू| सभी ख़ुशी से झूम उठत ेहɇ| साथ ही 
चुराई हुई हर एक वèत ुको उसके मािलक को सɋप िवनम्रता 
से सभी से क्षमा मांगत ेहै| 

 

योगेश भɪट,  
लेखाकार 
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कंजूस सेठ 

 
 

एक बार धिनचंद नाम का एक सेठ था। वह बहुत कंजूस 
था। उसके पास कोई भी नौकर Ïयादा िदन तक नहीं िटकता 
था, क्यɉिक वह काम पर रखने से पहले नौकर के सामने 
तीन शतर् रख देता था। िजसको कोई भी पूरी नहीं कर पाता 
था। एक िदन मदन नाम का एक लड़का सेठ के पास नौकरी 
मांगने आया। वह सेठ से बोला वह बहुत दरू से आया है, 
इसिलए उसको  कुछ  दे  दे।  सेठ बोला ठीक  है मै  तुमको 
नौकरी पर तो रख लंूगा लेिकन मेरी तीन शतɏ है। मदन ने 
शतर् पूछी। सेठ बोला की तमुको िदन मɅ या रात मɅ जब भी 
मɇ कोई काम बोलूँ  तमुको  वह करना पड़गेा।  दसूरी शतर् 
तमुको िदन मɅ केवल एक बार ही भोजन िमलेगा। तीसरी 
शतर् यिद तुम खुद नौकरी छोड़ कर जात ेहो तो तुमको मुझे 
एक साल का पैसा देना होगा। 

मदन सेठ की सारी शतर् मान गया। सेठ बहुत कंजूस था। 
वह मदन को गोदाम से भारी भारी बोिरयाँ लाने को कहता 
और  िदन मɅ  केवल  एक  बार  ही  सूखा  भोजन  देता  था। 
िजससे वह िदन प्रितिदन कमजोर होता जा रहा था। कुछ 
िदन तक ऐसा ही चलता रहा। एक िदन सेठ की बीवी ने 
उसको भोजन मɅ बहुत कम रोटी दी। मदन ने बोला इतना 
काम करने के बाद इतना कम भोजन तो सेठ ने बोला तू 
काम ही  िकतना करता  है। मदन कुछ  िदन बाद  सेठ  से 
नौकरी छोड़ने को बोला। सेठ ने उसको शतर् याद िदलाई। 
मदन ने अपनी माँ के कंगन बेचकर सेठ को पैसे िदए और 
गांव लौट आया। 
 

एक िदन गांव मɅ मदन को उसका दोèत रमेश िमल गया। 
रमेश ने मदन से परेशानी का कारण पूछा तो मदन ने सारी 
बात रमɅश को बता दी। रमेश ने सारी बात सुनकर सेठ का 
पता पूछा और मदन को िचतंा न करने को कहा। रमेश 
उस सेठ के पास गया और उससे काम माँगा। सेठ ने उसको 
वहीं तीन शतर् बताई। रमेश बोला सेठ जी म ैतो आपकी 
तीन शतर् मानने के िलए तयैार हँू, लेिकन आपको भी मेरी 
एक शतर् को मानना होगा। यिद आप मुझको नौकरी  से 
िनकालत े है तो आपको मुझे एक साल की पगार देनी होगी। 

सेठ  ने सोचा ऐसी नौबत नहीं आएगी, और उसकी बात 
मान गया। रमेश कुछ िदन तक काम करता रहा। एक िदन 
सेठ रमेश को बोला जाकर गोदाम से एक बोरी लेकर आओ 
िफर उसमɅ ताला लगा देना। उसने सेठ को सबक िसखाने 
की सोची उसने बोरी िनकालने के बाद गोदाम का ताला बंद 
नहीं िकया िजससे चोर उसकी सारी बोरी लेकर चले गए। 
सेठ ने अगले िदन रमेश से पूछा तो रमेश बोला उसने तो 
ताला लगाया था शायद चोर ताला भी तोड़ कर ले गए। 

एक िदन सेठानी ने रमेश को बाजार से लकड़ी का गɪठर   
लाने को कहा। लकड़ी लाने के बाद रमेश ने पूछा यह लकड़ी 
का गɪठर कहाँ पर रखू ँ। सेठानी ने गुèसे मɅ बोला मेरे 
िसर पर रख दे। रमेश ने ऐसा ही िकया लकड़ी का गɪठर 
सेठानी के िसर पर रख िदया। िजससे सेठानी िचãलाई। सेठ 
ने रमेश को नौकरी से जाने को कहा। रमेश ने सेठ को शतर् 
याद िदलाई। सेठ उसको पैसे देने लगा तब रमेश ने सेठ 
को सारी बात बता दी की वह अपने दोèत मदन का बदला 
लेने के िलए वहाँ आया है।  

उसने सेठ से मदन के पैसे लौटाने को कहा। सेठ ने रमेश 
को मदन के पैसे लौटा िदए। रमेश ने गांव आकर पैसे मदन 
को िदए। िजससे मदन बहुत खुश हो गया। 

आरती पठािनया, 
 कायार्लय सहायक 
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शɨ पįरचय 

 
 

  

Founder  संèथापक  मुकेश अंबानी जीओ कंपनी के संèथापक है। 
Framework  ढाँचा  कोरोना मɅ बढते मरीजो की सखं्या को देखत ेहुए एक बार तो 

हमारे देश का ढांचा भी गड़बड़ा उठा था । 
Fraud  छल,   वह छल-फरेब नहीं जानता था 
Fresh receipt  नई आवती  कृपया, नई आवितयɉ को फ़ाइल पर प्रèतुत करɅ। 
Fresh vacancy  नई िरक्त  कɅ द्र सरकार मɅ नई िरिक्तयɉ की सखं्या काफी अिधक है। 
From  पे्रषक  पे्रषक ɮवारा कायार्लय मɅ आवेदन पत्र भेजा गया। 
Functionary  कायर्कतार्  सरकारी कायर्कतार् को िकसी भी प्रकार की राजनीितक 

गितिविधयɉ से दरू रहने की सलाह दी गई है। 
Fundamental rules  मूल िनयमावली  इस संबंध मɅ संगत मूल िनयमावली देखɅ। 
Further action  आगे की कारर्वाई  नोट अगली कारर्वाई के िलए प्रèतुत है। 
Gate pass  प्रवेश-पत्र  परीक्षािथर्यɉ के प्रवेश-पत्र की जाँच की जा रही है। 
Gathering  जनसमूह  नेता ने जनसमूह को संबोिधत िकया। 
Gazetted officer   राजपित्रत अिधकारी  दèतावेज राजपित्रत अिधकारी ɮवारा स×यािपत िकया जाना 

चािहए। 
General Circular  सामाÛय पिरपत्र  इस संबंध मɅ, सामाÛय पिरपत्र पिरचािलत िकया जा सकता है। 
General Principles and 
rules 

सामाÛय िसɮधांत और 
िनयम 

इस संबंध मɅ, सामाÛय िसɮधांत और िनयम का पालन िकया 
जाना चािहए। 

Glaring   सुèपçट  िवɮयािथर्यɉ को सुèपçट ढंग से पाठ सामग्री को समझाने  की 
जǾरत है। 

Glossary  शÞदावली  वैज्ञािनक तथा तकनीकी शÞदावली आयोग ɮवारा प्रकािशत 
शÞदाविलयɉ का कायार्लयी अनुवाद मɅ उपयोग िकया जाना 
चािहए। 

Government of India 
Undertaking  

भारत सरकार उपक्रम  िदशा-िनदȶश सभी भारत सरकार के उपक्रमɉ पर लाग ूहै। 

Government regulations   सरकारी िविनयम  अथर्शाèत्री अब कीमतɅ कम करने के िलए सरकारी िविनयम 
चाहत ेहै। 

Government securities   सरकारी प्रितभूितयाँ  अिधकांश सरकारी प्रितभूितयाँ बंधपत्र होत ेहै िजनके िलए प्रित 
वषर् Þयाज के Ǿप मɅ िनिæचत रािश का भुगतान िकया जाता है। 

Grace  अनुग्रह  पीिड़त के पिरवार ने मुआवजे के िलए सक्षम प्रािधकारी से 
अनुग्रह और सहयोग की मांग की है| 

Gradual  क्रिमक  जलवायु मɅ हो रहे क्रिमक बदलाव पर वैज्ञािनकɉ का Úयान गया 
है। 

Gross amount  कुल रािश  बचत बɇक खातɉ की सकल रािश यहाँ िलखी जानी चािहए। 
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िटɔिणयो ंकी सूची 

Correspondence referred to above  उपयुर्क्त पत्राचार 
Debarred from service  सेवा से विजर्त 
Delay regretted  िवलंब के िलए खेद है 
Demi‐official  अधर्-शासकीय, अधर्-सरकारी 
Deputation of officers on short term contract  अãपकािलक संिवदा पर अिधकािरयɉ की प्रितिनयुिक्त 
Devoid of  से रिहत , के िबना 
Draft as amended is put up  िनपटाना 
Draft for approval  यथासंशोिधत मसौदा प्रèततु है, यथा संशोिधत प्राǾप प्रèतुत है। 
Draft is concurred in   अनुमोदनाथर् प्राǾप, अनुमोदनाथर् मसौदा 
Drawal of arrear/pay  बकाया/वेतन का आहरण 
During the course of discussion  चचार् के दौरान 
During this period  इस अविध मɅ 
Early action in the matter is requested  अनुरोध है िक इस मामले मɅ शीघ्र कारर्वाई करɅ। 
Early order are solicited   शीघ्र आदेश देने का अनुग्रह करɅ  
Exigencies of administrative work  प्रशासिनक कायर् की ता×कािलक आवæयकताएँ 
Expedite action  कारर्वाई शीघ्र करɅ, कारर्वाई मɅ शीघ्रता करɅ  
Extension of leave  छुɪटी बढ़ाना 
Extension of posts   पदɉ की अविध बढ़ाना 
For action  कारर्वाई के िलए 
For approval  अनुमोदनाथर्, अनुमोदन के िलए 
For comments  िटÜपणी के िलए  
For disposal  िनपटान के िलए 
For favour of doing the needful  आवæयक कारर्वाई करने की कृपा करɅ  
For favour of orders  आदेशाथर् 
For information  सूचनाथर्, सूचना के िलए 
For perusal  अवलोकनाथर् 
For signature  हèताक्षराथर्, हèताक्षर के िलए 
For suggestion   सुझाव देने के िलए 
Forwarded and recommended  अगे्रिषत और संèततु 
Forwarding letter   अगे्रषण पत्र 

 

पनूम मãहोत्रा, िहदंी अनवुादक 
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सेवािनवृत कािमŊक 

डॉ. सतपाल िसहं, अनुसंधान अिधकारी  

डॉ. सतपाल िसहं, ने िदनाँक 03.04.2001 को अनुसंधान िवæलेषक के पद 
पर कायर्ग्रहण िकया एवं िदनांक 31 अगèत, 2021 को अनुसंधान अिधकारी 
के पद से सेवािनवƣृ हुए। सèंथान की ओर से उनके उÏजवल भिवçय एवं 
उƣम èवाèØय के िलए हािदर्क शुभकामनाएँ। 

 

 

 

 

Įी भवानी राम – अवर Įेणी िलिपक  

Įी भवानी राम ने िदनाँक 01.01.1982 को चपरासी के पद पर कायर्ग्रहण 
िकया एवं िदनाँक 31 िसतबंर, 2021 को अवर Įेणी िलिपक के पद से 
सेवािनवƣृ हुए। सèंथान की ओर से उनके उÏजवल भिवçय एवं उƣम èवाèØय 
के िलए हािदर्क शभुकामनाएँ। 

 

 

रा Ō̓ ीय नगर कायŊ सं̾थान मŐ वषŊ 2021-22 के दौरान सेवािनवृȅ Šए समˑ कािमŊको ंके ˢ̾थ एवं उǍवल भिवˈ 
की कामना करते है। 
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ददर् 

 
ना जाने ये ददर् कब तक रहɅगा 
दिूरयाँ यू कब तक बनी रहɅगी।। 
 

खामोश हो गई िजÛदगी इन तूफानी राहो मɅ। 
िजंदगी यू हीं कट जाऐगी इन खामोश राहो मɅ।। 
न चाह कर भी जीये जा रहɅ है हम। 
छूट गये वो िरæते िजÛहे जीत ेथे हम।। 
कुछ िरæत ेिजÛहे भूल न पायेगे हम। 
ददर् दे गई वो िजÛहे सह न पायेगे हम।। 
कौन कहता है िक एहसास मर जाता है। 
जब कोई साथ नहीं होता।। 
मɇ कहती हँू वो एहसास ही क्या।  
जो िकसी के जाने से मर जाता है।। 
िजंदगी के खोमोश थपेड़ो ने इतना Ǿलाया। 
िक हम सàभल कर भी नहीं सàभल पाये।। 
एक एहसास जो सीने म ैदफन है। 
उस को कभी हम िनकाल नहीं पायेगɅ।।  
िजंदगी जो उजड़ गई उसको पीछे नहीं छोड़ पायेगɅ। 
ये िजदंगी त ूही बता कैसे भूले उसे।। 
जो िजंदगी जीने का मकसद थी । 
कैसे जीये उसके िबना जो हमारी िजंदगी थी।। 
हमारी एक आवाज मɅ जो हमारे सामने होती थी। 
छोटी सी नÛही सी गुिडया हमारी । 
न जाने कहाँ खो गई सब िरæत ेनात ेतोड़ गई।। 
न जाने ये ददर् हमɅ कैसे जीने देगा । 
ये भी नहीं सोचा और चली गई।। 
 

सगंीता िवज, सपुरवाइज़र ड़Þल.ु पी. 

आए शहर तो 
 
 

आके शहर वो हम गांव को भूल गए, 
िरæत ेजो थे वो गांव मɅ ही छूट गए।। 
मɅरा वो गांव वो गांव की गिलयाँ, 
गिलयɉ मɅ थी जाने िकतनी तंग गिलयाँ । 
 

वो िमɪटी िजसमɅ मेरा पूरा बचपन गुजरा, 
याद आती है वो यादɅ िकतनी बिढ़या। 
इस कदर खो गई हँू इस शहर की भीड़ मɅ, 

िकतना अÍछा लगता था वो गांव की झील मɅ। 
 

सुन सकोगे न यहाँ खुद की आवाज़ को, 
देत ेथे टक्कर वहाँ कोयल की आवाज को। 
सांझ होते ही लग जाती थी चौपालɅ, 
बात ही बात मɅ लोग देत ेथे िमसालɅ 
 

अपने अनुभव को थे वो समझाते, 
िदल से िदल िमलकर िदलदार हो जाते। 
िमल एक दसूरे से खुशी से वो फूल गए, 
आके शहर वो हम गांव को भूल गए, 
 

मèत है सब अपनी ही मèती मɅ यहाँ, 
एक थे सब, बात हो कोई बèती मɅ वहाँ। 
मुसीबत आए तो सब िमल बाँट लेत ेथे, 
करत ेथे वो काम सब जो ठान लेते थे। 
 

मेले मɅ मधुर Ǻæय िदखाई देत ेथे, 
बाप के कंधे पर अक्सर बÍचे होत ेथे। 
इस कदर खो गई है इंसािनयत धूल मɅ, 
केवल काम ही काम है यहाँ जूल मɅ। 
 

अपने िरæते भी नहीं िनभाए जाते है, 
िपता जी भी हाय डडै बुलाए जात ेहै। 
शमर् मयार्दा सब िकतने पीछे छूट गई, 
बाप के िजंदा रहत ेही बेटे की मूंछ गई। 
देत ेहै कैसे इÏजत सारे भूल गए, 
आके शहर वो हम गांव को भूल गए।। 
 

गांव की कÍची सड़के िजनमɅ बहता पानी, 
भरी दोपहरी मɅ खेल खेल मɅ करत ेथे शैतानी। 
छत मɅ काले कागा की आवाज सुनाई देती थी, 
संÚया की पावन बेला मɅ गोधूल िदखाई देती थी। 
 

पांव से सर तक धलू लगा के आना होता था, 
पापा की डांट मàमी का समझाना होता था। 
दादी बाबा की कहानी एक कहानी बन गई,  
चलते समय िदया Ǿपया एक िनशानी बन गई। 
 

मुसीबत आए तो आती है याद गांव की, 
èमिृतयाँ आज भी है कागज के नाव की। 
आती है जब याद गांव की चपुके से रो लेती हँू। 
करके याद वो थपकी दादी की, धीरे से सो लेती हँू । 
 

खुशबू आती थी िजनमɅ वो फूल गए, 
आके शहर वो हम गांव को भूल गए, 

 
पनूम मãहोत्रा, िहदंी अनवुादक  
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बचपन बीत गया 
 
 

बचपन बीत गया लड़कपन मɅ । 
जवानी बीत रही घर बनाने मɅ।। 
जंगल सी हो गई है िजंदगी । 
हर कोई दौड़ रहा आंधी के गुबार मɅ।। 
हर रोज नई भोर होती । 
पर नहीं बदलता िजंदगी का ताना बाना।। 
सब कर रहɅ है अपनी मनमानी । 
लेिकन जी नहीं रहɅ अपनी िजदंगानी।। 
कोई पास बुलाए तो ड़र लगता है । 
कैसी हो गई है यह दिुनया बेईमानी।। 
सफर चल रहा है िजंदा हंू िक पता नहीं । 
रोज लड़ रहा हंू चदं सांसे जीने के िलए।। 
िमल नहीं रहा है कोई िठकाना । 
जहाँ दो पल िसर िटकाऊँ ।। 
ऐसे सो जाऊँ की सपनɉ मɅ खो जाऊँ । 
बचपन की गिलयɉ मɅ खो जाऊँ ।। 
वो बेर मीठे तोड़ लाऊँ । 
सूख गया जो तालाब उसमɅ िफर से तैर आऊँ ।। 
माँ की लोरी िफर से सुन आऊँ  । 
भूल जाऊँ िजंदगी का ये ताना बाना।। 
देर सवेर िफर से भोर हो गई । 
रातɉ की नींद िफर से उड़ गई।। 
देखा था जो सपना वो छम से चूर हो गया । 
िजंदगी का सफर िफर से शुǾ हो गया।। 
आंखɉ का पानी सखू गया । 
चेहरे का नूर कहीं उड़ सा गया।। 
अब िजंदगी से एक ही तमÛना । 
सो जाऊँ िफर से उन सपनɉ की दिुनया मɅ।। 

 
 
 

मɋ. शािकब, िहÛदी टंकक 

 

  

हम क्या चाहते है  
हम नहीं चाहते आजीिवका को छीनना 
एक इंसान का दसूरे को लूटना 
दौलतɉ के वाèते दिरद्रɉ को कूटना 
लूटमार, अ×याचार, हम नहीं चाहत।े 
 

हाँ, हम जǾर चाहत ेहै मजदरू का मèुकराना 
िकसान का अपनी फसल देखकर िखल जाना 
हर झɉपड़ी, हर गांव मɅ बÍचɉ का िखलिखलाना 
िवषमता को दरू करना हम जǾर चाहते। 
 

हम नहीं चाहते जाित भेद रंग भेद 
बेिटयɉ के जÛम पर प्रकट होता दखु-खेद 
इस तरह के भेदभाव जो समाज मɅ है करते छेद 
इंसिनयत का ऐसा अपमान हम नहीं चाहत। 
 

हाँ, आज हम मांग रहɅ हर िकसी की समानता 
बेटी को अवसर िमले वो तय करे हर राèता 
शूद्र भी िशखर छुए उसे िमल सके ये माÛयता 
काले रंग को कृçण का सàमान िमले ये हम चाहते। 
 

हम नहीं चाहते है पड़ोिसयɉ से Ǿठना 
एक ही पिरवार मɅ दीवारɉ का खींचना 
मजहबɉ के नाम पर िकसी के घर को रɋदना 
िकसी के िदल को तोड़ना हम नहीं चाहते 
 

हाँ हम चाहते है कǾणा का ऐसा िवèतार 
इंसान तो इंसान है हर जीव को िमले Üयार 
हर प्राणी को धरा पर रहने का हो अिधकार 
हर खेत मɅ बैल का स×कार करना चाहत।े 
 

हम नहीं चाहते की युɮध से अब हो िवनाश 
अणु बम की गजर्ना जो कहती है बस नाश-नाश 
धरती पर सÛनाटा हो और रो रहा हो आकाश 
नहीं, नहीं ऐसी तबाही हम नहीं चाहत।े 
हम तो बस ये चाहत ेहै एक छोट सा चमन हो 
कोई हुकूमत न करɅ हर इंसान को अमन हो 
सादगी सÍचाई की जहाँ बहती पवन हो 
ऐसे सुदंर राèत ेका हमसफर हम चाहत।े 

 
 
केदार िसहं, डाटा एंट्री ऑपरेटर  
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िजंदगी 

 
 

 

िजंदगी का खुशनुमा दौर चल रहा था । 
मुसीबतɉ ने डेरा डाल िदया । 
सबक अधूरा था िजंदगी का । 
इिàतहानɉ ने जीना सीखा िदया।। 
 

िजंदगी चलती रही पता ही नहीं चला । 
कौन सा मोड़ ले गई िजदंगी पता ही नहीं चला । 
बहुत कोिशश की अपना वजूद बनाने की । 
कब िजंदगी की शाम हुई पता ही नहीं चला।। 
 

अजीब सी धुन बजा रखी है िजंदगी ने मɅरे कानो मɅ । 
कहाँ चनै िमलता है प×थर के इन मकानɉ मɅ ।। 
बन जाये अलग पहचान इन इÛसानɉ मɅ । 
मɇ लाना चाहता हँू खुिशयाँ सबके जीवन मɅ ।। 
 

िमली है िजंदगी तो शान से जीओ । 
खुिशयɉ के जाम हर शाम को पीयो । 
हर पल को िजंदा िदली से जीओ । 
मुिæ कल राèतɉ पे कदम बढाये चलो ।। 
 

बहुत ददर् भरा है सबके जीवन मɅ । 
अपने ही नजर आत ेहै बेगानɉ मɅ । 
िजंदगी अपनी नजर कब चुरा ले । 
जब तक जीओ शान से जीओ ।। 

 
 आरती पठािनया, कायार्लय सहायक 

 
 
क्या है िज़Ûदगी 

 
 

शूÛय मɅ िनहारते आसमान को देख कर । 
भूल जाता हँू मɇ अपनी परेशानी ।। 
िततिलयɉ को फूलɉ की पंखुिड़यɉ पर बैठ कर  
हवाओ ंके साथ लहरात ेदेख कर भलू जाता हँू सारे तनाव 
 

अिवरल बहती निदयɉ को देख कर । 
भूल जाता हंू सारे अवसाद ।। 
पहाड़ɉ पर चढ़ कर दरू हरे भरे खेतɉ को । 
आसमानी िनगाहɉ से देखकर भूल जाता हँू सारे ददर्।। 

झरनɉ से सरसरा कर नीचे आत ेपानी को देखकर । 
भूल जाता हँू सारे कंुठा ।। 
लहरात ेसरसɉ के खेत मɅ हाथ फैला कर खड़ ेहोकर। 
भूल जाता हँू सारे िशकवे ।। 
प्रकृित प्रदƣ वèतऐंु ऐसे करती है मɅरा काउंसिलगं । 
जो एक मनोवैज्ञािनक नहीं कर पाता ।। 
प्रकृित प्रदƣ वèतऐंु इस तरह बढ़ाती हɇ मेरा हौसला। 
बंधाऐ रखती है ढ़ांढ़स ।। 
िक िनरंतर चलना ही है िजंदगी । 
मèती मɅ रहना ही है िजंदगी ।। 
वतर्मान को जीना ही है िजंदगी । 
सांसे जब तक हो खुश हो कर जीना ही है िजंदगी।। 

 
िदनेश कुमार, सदेंशवाहक 

 
बचपन 

 
बचपन बहुत ही मèत होता है, 
ना  दिुनया का  ड़र, ना  घरवालɉ का 
ड़र। 
ना माँ-बाप का खौफ, ना भाई-बहन की शमर्। 
बचपन बहुत ही मèत था बचपन, 
बचपन मɅ जब कोई चीज पर, 
माँ का इÛकार सुनना, 
जोर-जोर से रोना चीन ना िमलने पर, 
रोत-ेरोत ेजमीन पर लेटना। 
वैसे ही हँसत ेहुए जमीन से उठना, 
बहुत याद आता है बचपन। 
बचपन बहुत ही मèत था बचपन, 

पूरा िदन खेलना, िकसी की बात ना सुनना, 
िसफर्  अपनी मजीर् ही चलाना, 
ना पढ़ने की िफक्र ना नौकरी की टɅशन, 
बस अपनी धुन मɅ चलना, 
जैसे-जैसे बढ़ते गए, वैस पता लगा बचपन, 
िकतना खुशहाल था, बचपन बहुत ही मèत था 

  
अिभषेक शुक्ला, डाटा एंट्री ऑपरेटर 
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×याग-पत्र 
 
 

अगर इन खेतɉ की लहराती फसल 
फूली सरसɉ और दमकती कनक 

इन धान के खेतɉ की हिरयाली 
खेत मजदरूɉ और बटाईदारɉ के िलये नहीं है 
तो इस कृिष िवकास से 
मेरा नाम काट दो 
 
अगर इस कारखाने मɅ बनी दवा 
सबद ूहलवाहे के बीमार बÍचे के काम नहीं आनी 
अगर इस कंपनी के बने फे्रम 
बंतो अनाज बीनने वाली के चæमे मɅ नहीं जुड़ने 
तो इस औदयोगीकरण से 
मेरा इèतीफा ले लो। 
 
यिद तमाम साज-सामान वाले इस अèपताल मɅ 
मशीन से हाथ कटे लतीफ का इलाज नहीं होना,  
यिद इस भåय èकूल मɅ 
बतर्न मांज रहे बहादरु को 
एडिमशन नहीं िमलना 
तो इनके रिजèटर से  
मेरा पÛना भी फाड़ दो 
 
यिद लाखɉ जलुाहɉ को भूख मɅ धकेल 
कुàहारɉ को िमɪटी तक के िलये तरसा 
गांव चौपाल की रौनक लील कर 
चंद सजावटी नमूनɉ की ही प्रदशर्नी लगानी है 
तो इस उ×सव से 
मɅरा नाम वािपस ले लो 
 
अगर इन खिनजɉ ने कुछ ितजोिरयɉ को ही भरना है 
इÛहɅ कौिड़यɉ के मौल िवदेशो भɪिटयɉ मɅ झɉकना है 
अगर घèसी घिसयािरन व लालू बंसोर का हक छीन 
इन वकृ्षɉ को बड़ ेबाजार मɅ नीलाम करना है 
तो हमारे बÍचɉ की खाितर 
इÛहɅ ऐसे ही छोड़ दो 
 
अगर उɮयोगɉ ने अपना जहर 
गांव-घर के मटकɉ तक पहँुचाना है 
अगर कीड़ ेमारने की खाितर 
कारबाईड़ ने नर-बिल चढ़ानी है 
तो इस जहरीले राèत ेसे 
मɅ अपने को अलग करता हँू 

 
यिद हजारɉ की िवलािसता के इÛतजाम मɅ 
लाखɉ बसे घरɉ को हटाना है 
यिद नई दौलत के आगमन ने 
हमɅ जुये और शराब मɅ डुबाना है 
तो तुàहारी इस िवकास रेखा को 
मै िमटाना चाहता हँू 

 
प्रिवन ग्रोवर, लेखाकार 

 
िजंदगी 

 
 

िजदंगी है जी खोल कर िजयो ।। 
जब तक चलेगी िजंदगी की सांसे 
कहीं Üयार कहीं टकराव िमलेगा। 
कहीं बनेगे सबंंध अंतमर्न से तो, 
 

कहीं आ×मीयता का अभाव िमलेगा। 
कहीं िमलेगी िजंदगी मɅ प्रशंसा तो, 
कहीं नाराजिगयɉ का बहाव िमलगा। 
कहीं िमलगी सÍचे मन से दआु तो, 
 

कहीं भावनाओं मɅ दभुार्व िमलेगा। 
कहीं बनेगɅ पराए िरæते भी अपने तो, 
कहीं अपनɉ से ही िखचंाव िमलेगा। 
कहीं होगी खुशामदɅ चेहरे पर तो, 
 
कहीं पीठ पे बुराई का घाव िमलेगा। 
त ूचलाचल राही अपने कमर् पथ पे, 
जैसा तरेा याव वैसा प्रभाव िमलेगा। 
रख èवभाव मɅ शुɮधता का èपशर् तू 
 

अवæय िजंदगी का पड़ाव िमलेगा। 
जब तक िजंदगी है तू चलाचल पाये राही।। 

 
मजं ुसक्सनैा, टेिलफोन ऑपरेटर 
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एक िदन मंिजल िमल 
जाएगी 
 

 

अिडग रहो तुम अपने पथ पर, 
हर मुिæकल आसान हो जाएगी। 
 

करत ेरहो िनज प्रय×न तमु, 
एक िदन मंिजल िमल जाएगी। 
 

ऐसी कोई ताकत नहीं जग मɅ, 
जो तुàहɅ िवचिलत कर पाएगी। 
 

अगर तू लगा दे जी जान अपनी, 
एक िदन मंिजल िमल जाएगी। 
 
त ूबस अपने कमर् कर, 
तिनक न फल की िचतंा कर। 
 

तरेी भी मेहनत रंग लाएगी, 
एक िदन मंिजल िमल जाएगी। 
 

जीवन के इस किठन सफर मɅ, 
कई बार मिुæकले आयɅगी। 
 

िफर भी चलते जाना िनज पथ पर, 
तमुको मंिजल िमल जाएगी। 
 

भटकत ेही सही, अंजान तो वो है, 
जो घर से िनकले ही नहीं। 
 

एक िदन मंिजल िमल जाएगी,  
एक िदन मंिजल िमल ही जाएगी। 

 
मनोज कुमार शुक्ला, लेखाकार 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
ये उमर तरेी 
 
वाह, वा रे ये उमर तरेी, 
बड़ी जãदी बड़ गयी । 
कल तक थी बीस बाईस की जो,  
आज कैसे पɇƣालीस की हो गयी । 
 

झूठ बोलने की आदत  ये तेरी, 
सबके सामने पकड़ी गयी । 
लग रही थी वैक्सीन कोरोना की, 
त ूभी उसी लाईन मɅ िदख गयी । 
 

न तो माथे पर ये िलखा था, 
न सािटर्िफकेट तेरा देखा था । 
खोज कोरोना की वैक्सीन कर गयी, 
समय आज आया ऐसा तेरी उम्र बता गयी । 
 

कल थी बीस बाईस की त,ू 
आज पैƣालीस की हो गयी। 
िछपायी थी कल तक हमसे, 
आज खुद ही सब कुछ दशार् गयी, 
 

उम्र बतलाने वाली कैसी यह, 
आज नई तकनीक  आ गयी । 
िछपायी थी कभी हजार पांच सौ के नोटɉ को, 
उन नोटɉ की शकल सूरत ही बदल गयी । 
 

िछपा िछपा  उम्र को भी त,ू 
आज एकदम पैƣालीस की हो गयी । 
अपनी उम्र कम बताने वाली औरतɉ की भी, 
आज कैसे यह पोल खुल गयी ।   
 

योगेश भɪट, लेखाकार  
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राजभाषा राजभाषा अिधिनयम, 1963 की धारा 3 (3) 
राजभाषा अिधिनयम, 1963 की धारा 3 (3) के तहत िनɻिलİखत दˑावेजो ंको िहंदी एवं अंŤेजी 

(िȪभाषी Ŝप) मŐ िकया जाना अिनवायŊ है:- संकʙ, सामाɊ आदेश, िनयम, अिधसूचनाएँ, Ůशासिनक एवं 
अɊ Ůितवेदन, Ůेस िवǒİɑयाँ, संसद के सदनो ंके समƗ रखŐ जाने वाले Ůशासिनक या अɊ Ůितवेदन, 

संिवदाएँ, करार, अनुǒİɑयाँ (लाइसŐस), अनुǒा पũ (परिमट), िनिवदा सूचनाएँ, िनिवदा फॉमŊ 

नोट: राजभाषा िनयम 1976 के िनयम 6 के अनुसार , “यह सुिनिʮत करना ऐसे दˑावेजो ंपर हˑाƗर करने वाले 
ʩİƅयो ंका दाियȕ होगा िक ऐसे दˑावेज िहंदी और अंŤेजी दोनो ंमŐ तैयार िकए जाएँ, िन˃ािदत एवं जारी िकए 

जाएँ।“ 

संवाद गहृपित्रका का लêय शहरीकरण, नगरीय एवं कायार्लय 
के अÛय  िवषयɉ पर जानकारी और कािमर्कɉ मɅ  िवचारɉ का 
आदान-प्रदान बढ़ाना है।  इस पित्रका को गौरवपूणर् बनाने के 
उɮदेæय  से आप सब का सहयोग एवं योगदान अपेिक्षत  है।  
प्रकािशत रचना के रचनाकार को प्रित रचना 500 ǽपये की 
प्रो×साहन रािश प्रदान की जाएगी।  सभी कािमर्कɉ से यह भी 
अनुरोध  है  िक  पित्रका  के  अनुǾप  िनàनिलिखत  िवषयɉ  पर 
अपने लेख एवं िवचार इ×यािद िन:संकोच भेजɅ:  

 शहरीकरण, नगर संबंिधत िवषय 

 सरकारी नीितयɉ, शोध पर जानकारी, संदेश िटÜपणी 
 ताजा िवषयɉ, समाचार िक्लिपगं आिद 

 राçट्रवाद, देश के सामािजक, आिथर्क, राçट्रीय एकता 
 कोई पे्ररणा वधर्क या जन-सेहत एवं दाशर्िनक िवषय  
 कायार्लय या सरकारी िनयमɉ संबंधी जानकारी 
 सेवािनवƣृ/कायार्लय छोड़ने वाले कािमर्कɉ के िलए संदेश 

 नई प्रौɮयोिगकी संबंिधत कोई जानकारी 
 रोजाना जीवन की मह×वपूणर् जानकारी 
 कोई अÛय किवता, िनबÛध इ×यािद 

 शहरी प्रबंधन मɅ Įेçठ कायर् (केस अÚáयन)  
 िकसी िविशçट åयिक्त×व का साक्षा×कार   

आगामी अंक हेतु आप अपनी प्रिविçटयां  
nmathur@niua.org  पर भेज सकते हɇ।  

  

 

िशक्षा हर प्रकार के िवकास मɅ सहायक 
होती है और इससे िवकास की गित 

तीĭ होती है 

 

माना िवज्ञान मɅ हमने िकया है िवशेष, 
िफर भी अभी बहुत कुछ करना है शषे 

आपकी कमजोरी आपके िवकास को बाधक है तो,  

उसे समझो और उसे इतना कमजोर कर दो की 
वह तुàहे देखते ही दम तोड़ दे । 
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सतत शहरीकरण : नए 
शहरी भारत की ओर बढ़ते 

कदम 

राçट्रीय नगर कायर् संèथान 
प्रथम तल, कोर 4बी भारत पयार्वास केÛद्र, लोधी रोड नई िदãली‐110003 

(टेलीफोन) 24617517, 24617543, 24617595, 24617769‐ (फैक्स) 24617513  
(ईमेल) niua@niua.org ‐ (वेबसाइट) www.niua.org 

 


